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Titolo1 Prevenzione dell’illegalita diffusa

Art. 1
Oggetto del Piano

Obiettivo del Piano ¢ quello di prevenire il rischio della corruzione nell’attivitda amministrativa dell’ente
con azioni di prevenzione ¢ di contrasto della illegalitd da svolgersi nel triennio interessato.

Per corruzione deve intendersi, oltre alle specifiche figure di reato previste nel nostro ordinamento, il
malcostume politico e amministrativo.

Vista la circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica DFP
0004355 P-4.17.1.7.5 del 25 gennaio 2013 che evidenzia, tra I’altro, il nesso tra corruzione amminisirativa e
corruzione penale ¢ che precisa che il concetto di corruzione va inteso in senso lato, che ricomprenda anche
le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, un soggetto, nell’esercizio dell’attivitd amministrativa,
abusi del potere che gli & stato affidato al fine di ottenere un vantaggio privato. Secondo la Presidenza del
Consiglio le situazioni rilevanti circoscrivono:

1) I'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati dal Titolo II, Capo II del codice
penale;

2) anche i casi di malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell™uso a fini privati delle funzioni
atiribuite.

Obiettivo deve essere quindi quello di combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero I’attivitd che non
rispetta i parametri del “huon andamento” e “dell'imparzialitd”, verificare la legittimita degli atti e cosi
contrastare 1’illegalita. ,

La cattiva amministrazione si combatte anche tramite:

*» latrasparenza, che costituisce oggetto di un’apposita sezione del presente P.T.P.C.;

¢ linformatizzazione dei processi che consente per tuite le attivita dell’amministrazione la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascuna fase:

» D’accesso telematico ai dati, documenti e procedimenti ¢ il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti
che- consente ’apertura dell’amministrazione verso 1’esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio
pubblico ¢ il controllo sull’attivita da parte dell’utenza;

¢ il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il quale emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Art. 2
Aggiornamento del Piano

I Piano triennale di prevenzione della corruzione nonché Piano per I’integrita ¢ la trasparenza, & stato redatto
ed approvato per la prima volta con delibere G.C. n. 10 e 11 del 31.01.2014 ed aggiornato per il triennio
2015/2017, su proposta del Segretario Comunale in qualita di Responsabile del Servizio di prevenzione della
corruzione, con delibere di Giunta n. 3 e 4 del 22.01.2015;

In coerenza con il PNA e con le prescrizioni di cui all’art. 1 c. § della legge n. 190/2012 si provvede alla
redazione del secondo aggiornamento del Piano, costruito anche per quest’anno come strumento in progress,
nella consapevolezza che i processi di miglioramento di una organizzazione sono lunghi e complessi.

Gli obiettivi posti per il triennio 2016-2018, alla luce dell’espericnza maturata nei decorsi anni, sono
realisticamente raggiungibili, tenuto conto del livello di attenzione posta da parte dell’organizzazione
dell’Ente, al perseguimento di strategie mirate allo sviluppo di un contesto di prevenzione dei fenomeni di
corruzione.

Per quanto riguarda definizioni e metodologia si rimanda a quanto gii riportato nel piano 2014-2016 e nel suo
aggiornamento 2015-2017 con particolare riferimento ai contenuti, ai soggetti coinvolli e alle misure di
prevenzione di contrasto obbligatorie.




Il Piano per il 2016-2018 ¢ aggiomato con particolare riferimento ai contenuti delle determinazioni ANAC:
* .12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA con la quale ha decretato che:

- la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificitd dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative interne;

- lamappatura dei processi ¢ un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'ente
per fini diversi. La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione
¢ del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura deve risultare nel
PTPC..

* n 6/2015 recante le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower)”.

In vista della redazione del nuovo piano triennale anticorruzione, inoltre, il RPC ha seguito apposito corso di

formazione organizzato dalla Lega dei Comuni di Pavia.

L’aggiornamento del piano per il triennio 2016-2018 & stato redatto nell’ottica della valutazione del diverso

livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione eventualmente proveniente dal “contesto” esterno nel

quale I’Ente ¢ inserito ¢ si trova ad operare ¢ stabilire interventi organizzativi volti a prevenire ’eventuale

“contaminazione”, anche attraverso — come gia previsto nei Piani precedenti - il collegamento tra prevenzione

della corruzione, trasparenza e performarce, per una pilt ampia gestione del «rischio istituzionale.

La predisposizione del piano & stata curata dal Responsabile della Prevenzione alla corruzione, con I’aiuto e

I’assistenza dei Responsabili dei servizi. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del

rischio connesso ai vari processi e 1'adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di

corruzione.

Art. 3
Metodologia e soggetti del P.T.P.C.

Si fa rinvio a quanto contenuto nel Piano Triennale 2015/2017, con particolare riguardo al collegamento fra
~ Piano triennale anticorruzione, Programma triennale della trasparenza e Piano della Performance che, nel
Comune di Borgo Priolo, coincide con il PEG che vengono annualmente fissati in sede di progranumazione
delle attivita dell’Ente con il Bilancio di Previsione o, meglio, oggi con il DUP,
La determinazione n. 12 del 28.10.2015 dell’ANAC, nel constatare gli elementi di criticitd che hanno
caratterizzato fino ad oggi ’azione del RPC e la scarsa partecipazione al processo da parte degli organi di
indirizzo politico degli Enti, suggerisce il maggior coinvolgimento dei medesimi.
Al punto 4.1 della citata determinazione, infatti, si legge: “(...) & raccomandato alle amministrazioni e agli enti
di prevedere, con apposite procedure, la pii larga condivisione delle misure, sia nella fuse dell individuazione,
sia in quella dell attuazione. In fuse di adozione, ad esempio, pud essere utile prevedere un doppio passaggio:
"approvazione di un primo schema di PTPC e, successivamente, del PTPC definitivo.
Per gli enti territoriali, caratterizzati dalla presenza di due organi di indirizzo politico, uno generale (il
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), & wtile 'approvazione da parte dell’assemblea di un documento di
carattere generale sul contenuto del PTPC, mentre I'organo esecutivo resta competente all adozione Jinale,
In questo modo I'organo esecutivo (e il suo vertice, il Sindaco/Presidente) avrebbe piti occasioni di esaminare
e condividere il contenuto del PTPC. (...)".
In considerazione del termine di approvazione ¢ pubblicazione del Piano, previsto per il 31.01.2016, non sara
possibile effettuare in via preventiva il “passaggio” in Consiglio. Si procedera, dunque, ad approvare il Piano
predisposto dal RPC con delibera di Giunta, provvedendo successivamente a sottoporre il documento
approvato al Consiglio perché possa valutarne i contenuti ed, eventualmente, suggerirne modifiche ed
integrazioni.
Resta inteso che, per il triennio 2017/2019 saranno puntualmente seguiti i suggerimenti dell’ ANAC in
relazione alla metodologia di formazione ed approvazione del Piano.
Ulteriore suggerimento dell’ANAC, contenuto nel medesimo passaggio della determinazione n. 12/2015,
riguarda il “pieno coinvolgimento e la partecipazione dei titolari degli uffici di diretta collaborazione e dei
titolari di incarichi amministrativi di vertice, qualora a questi ultimi, in particolare, non sia stato affidato il
ruolo di RPC. Queste figure, che svolgono sia fondamentali compiti di supporto conoscitivo e di
predisposizione degli schemi di atti per gli organi di indirizzo, sia compiti di coordinamenio e di




interpretazione degli atti di indirizzo emanati nei confronti degli organi amministrativi, rivestono un ruolo
chiave per il successo delle politiche di prevenzione della corruzione. Il PTPC deve essere elaborato con la
piena collaborazione e I'attiva partecipazione di tali figure, da garantire in termini di contributo conoscitivo
al PTPC e di diretta responsabiliti per gli atti compiuti a supporto dell ‘opera degli organi di indirizzo”.

A tale proposito occorre specificare che i titolari di P.O. del Comune di Borgo Priolo sono stabilmente coinvolt
nelle attivita legate all’anticorruzione ed alla trasparenza, partecipando attivamente al processo di gestione del
rischio ed osservando le misure contenute nel P.T.P.C.

Le dimensioni molto contenute dell’Ente, inoltre, facilitano la verifica dell’eventuale sussistenza di situazioni
di illecito (fino ad ora non riscontrate) e di eventuale conflitto d’interesse (anche tali situazioni, fino ad oggi,
non sono state rilevate).

Art. 4
Individuazione del Responsabile

Il Responsabile della prevenzione della corruzione & individuato nel Segretario Comunale.

Art, 8§
Analisi del contesto

Contesto esterno
Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.
Pertanto, secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica ¢ sulla criminalitd organizzata” trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza della
Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, con riferimento all’anno 2013 disponibile alla pagina web:
http://WWW.camera.it/leg17/494?idLegislatura==17&categoria=038&tipologiaD0c=elenc0_categoria
per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta che nella Provincia di Pavia, ma in particolare nella citta,
sono presenti varie organizzazioni criminali di stampo mafioso, camorristico e ‘ndranghetista che olire al
narcotraffico si dimostrano interessate all’acquisizione di quote societarie di grandi imprese (nei settori
dell’edilizia, immobiliare e finanziario) e, pitl in generale, all’infiltrazione nel tessuto socio-economico
provineiale, attraverso attivita apparentemente lecite (anche ristoranti ed attivita di intrattenimento), ma utile
schermo per frodi e reati di tipo finanziario e fiscale, anche supportate da figure professionali con competenze
specifiche (in materia tributaria, finanziaria e fiscale), ovvero ad aggiudicarsi appalti e commesse pubbliche,
ed in altri illeciti quali attivita di riciclaggio ed impiego (ed anche nell’ esercizio abusivo del credito), senza
tralasciare illeciti pit tradizionali, quali le estorsioni, I'usura e anche trufle, furti, ricettazione ¢ rapine.
Inoltre, la criminalitd straniera manifesta la sua operativita sul territorio della Provincia attraverso attiviti
criminali diversificate, evidenziando modalitd d’azione che, pur incidendo maggiormente sul senso di
sicurezza percepita dalla cittadinanza, non sono necessariamente riconducibili a contesti organizzati. Appaiono
tuttavia consistenti anche i dati afferenti fenomeni di associazionismo criminale anche di tipo interetnico nella
gestione delle attivita illecite, tanto nell’ambito delle diverse etnie straniere, quanto anche tra questc e gli
italiani.
I sodalizi piu strutturati risultano attivi in traffici particolarmente redditizi, come quello degli stupefacenti
{nella nostra provincia in particolare nordafricani, albanesi ed altri Paesi slavi) o degli esseri umani con lo
sfruttamento della prostituzione.
Il nostro Comune non risulta infiltrato da attivita criminali organizzate. Si sono registrati, negli ultimi anni,
episodi di microcriminalitd quali furti nelle abitazioni o tentativi di truffa, soprattutto a carico di anziani. Non
¢ stato registrato alcun episodio di corruzione o legato ad altri eventi delittuosi.
Contesto interno
La struttura organizzativa ¢ ripartita in Servizi e segnatamente:

a) AREBEA Amministrativa (Affari Generali, Ufficio demografico, Stato Civile, Protocollo, Archivio)

b) AREA Finanziaria (Programmazione, Controllo, Gestione contabilita e tributi)

¢) AREA Tecnica (Lavori Pubblici, Edilizia Privata, Ambiente, Patrimonio, Servizi manutentivi esterni)

d) AREA Vigilanza (Polizia Locale, Commercio, Personale, Elettorale, SUAP, Servizi alla Persona,

Cultura, Sport, Istruzione).




Ciascun Servizio tratta le specifiche materie che ne fanno parte attraverso il personale dipendente dell’Ente, il
cui organico ¢ il seguente:
a) Per1’Area Amministrativa;
- N. 1 Istruttore direttivo (cat. D), titolare di Posizione Organizzativa che coordina 1’intero
servizio ¢ si occupa essenzialmente dell’Ufficio Demografico — Anagrafe— Stato Civile —
Protocollo, Archivio,
b) Per]’Arca Finanziaria;
- N. 1 Istruttore Direttivo (Cat. D) addetto ad ogni procedimento, processo, atto e
provvedimento riguardante le materie indicate alla lettera b).
Dal marzo 2015, svolge le funzioni di responsabile del Servizio, in via del tutto straordinaria
¢ provvisoria, ai sensi dell’art. 53, comma 23 della L. 388/2000 il Sindaco, a causa
dell’improvvisa ed imprevedibile, nonché prolungata assenza per gravi motivi di salute, del
personale di ruolo titolare.
¢) PerlareaTecnica
- N. 1 Istruttore direttivo tecnico (cat. D), part-time, titolare di Posizione Organizzativa che
coordina I"intero servizio e si occupa di ogni procedimento, processo, atto e provvedimento
riguardante le attivita sopra indicate alla lett. c).
- N. 1 Esecutore amministrativo (cat.B) che si occupa operativamente di ogni procedimento,
processo, atto ¢ provvedimento riguardante le attivita sopra indicate alla lett. c).
d) Per1’Area Vigilanza
- N. 1 ufficiale polizia locale che coordina il servizio e si occupa operativamente di tutte le
attivitd di cui alla lettera d).
Inoltre I’organico comunale dispone di n. 2 dipendenti addetti ai servizi manutentivi esterni (cat B), det quali
uno si occupa anche della conduzione dello scuolabus.
Dal marzo 2015, per ovviare all’improvvisa ed imprevedibile assenza del Responsabile — ¢ unico addetto — al
Servizio Finaniario, ¢i si avvale della collaborazione di un dipendente di altro comune, appositamente
autorizzato ai sensi dell’art.1, comma 557 della legge 388/2000.
L’organico complessivo dell’Ente & dunque composto da n. 7 dipendenti di ruolo, di cui 1 part-time. Al vertice
della struttura, il Segretario Comunale, in convenzione con altri sei Comuni.

Art. 6
Mappatura delle attivita a pii elevato rischio di corruzione dell’ente

Oltre alle attivita gia individuate a rischio elevato di corruzione nel PTPC 2014/2016, ai sensi dell’art. 1,
comma 9, della L. 190/2012, vale a dire;

a) Rilascio di autorizzazioni e concessioni;

b) Contratti pubblici (precedentemente denominata nel PNA “affidamento di lavori, forniture, servizi™);

¢) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) Concorsi ¢ prove selettive per I’assunzione del personale ¢ progressioni di carriera di cui all’art. 24
D.Lgs. 150/2009;

sono state indicate dall’ ANAC, nella citata determina n. 12/2015, le seguenti:

¢) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

©) Controlli, verifiche, ispezioni ¢ sanzioni

g) Incarichi e nomine

h) Affari legali e contenzioso

per le quali si ¢ proceduto ad una prima mappatura.

La mappatura dei processi & un modo "razionale” di individuare e rappresentare tutte le attivith dell'ente per
fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione ¢ del trattamento dei
rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

L’aggiornamento del Piano anticorruzione & da approvarsi entro il 31 gentiaio 2016.

Pertanto ¢ pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa stesura della mappatura di tutti i
processi dell’ente in un lasso di tempo tanto ristretto.




Come ammesso dalla stessa Autorita, “in condizioni di particolare difficolta organizzativa, adeguatamente
motivata la mappatura dei processi puc essere realizzata al massimo entro il 20177

L’ANAC in ogni caso richiede una mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di rischio,
“generali” o “specifiche”, cui sono riconducibili.

La mappatura dei principali processi dell’ente & riportata nella scheda in Appendice al presente, nella quale
sono anche indicati i tempi dei procedimenti.

Art. 7
Definizione delle misure utili a prevenire il
tischio di corruzione.

Al sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012, per 1 processi riguardanti le aree sopra individuate, sono
definite le seguenti misure:

1. nei meccanismi di formazione delle decisioni:

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

- rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cul si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1'atto; 1’onere di motivazione dovra
essere tanto pin diffuso quanto pit & ampio il margine di discrezionalita;

¢} per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e di
partecipazione, gli atti dell’ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicitd e di chiarezza. In particolare
dovranno esser scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici doyranno riportarsi, per
quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella
premessa sia il preambolo che la motivazione.

(1l preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con I'indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui si
¢ tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in mode da consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse a
ricostruire il procedimente amministrativo seguito.

La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base
dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il pili possibile precisa, chiara e completa. Ai sensi dell’art. 6-bis della legge
241/90, come aggiunto dall’art. 1 L. 190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali ed il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al
responsabile della prevenzione della corruzione);

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I’amministrazione, sul sito istituzionale devono essere pubblicati i
moduli di presentazione di istanze, richieste ¢ ogni altro atto di impulso del procedimento, con I’elenco
degli atti da produrre e/o allegare all’istanza. Sempre nell’ottica dello snellimento e della semplificazione dei
rapporti tra cittadini ed Ente, occorre rendere disponibile ’accesso informatico ai servizi da parte di tutti gli
interessati, nonché I’informatizzazione dei procedimenti e dei servizi;

¢) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato 1indirizzo
mail a cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo ex art. 2 comma 9 bis della Legge 241/90 (individuato
nel Segretario Comunale in caso di mancata risposta);

) nell’attivita contrattuale;

- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

- ridurre I’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento comunale e solo
nei casi in cui non sia possibile utilizzare gli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato elettronico della
pubblica amministrazione (MEPA, ARCA-SINTEL, altro);

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti assegnati in economia;

- assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia della
procedura aperta;

- assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alle gare, anche ufficiose, ¢ di
valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

- verificare la congruitd dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

- verificare la congruitd dei prezzi di acquisto di cessione e/o di acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

- validare i progetti definitivi ed esccutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di cantierabilita;




~ acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.

g) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione di eventuali alloggi:
- predeterminare ed enunciare nel provvedimento i criteri di erogazione, ammissione o assegnazione;

h) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:

- acquisire il preventivo assenso del Revisore dei Conti ed allegare la dichiarazione resa con la quale si attesta
la carenza di professionalita interne;

i) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare con procedure selettive;

I) i componenti le commissioni di concorso e di gara dovranno rendere all’atto dell’insediamento
dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i partecipanti alla
gara od al concorso nonché rendere la dichiarazione di cui all’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

m} in materia di pianificazione territoriale occorre ampliare gli ambiti di partecipazione al procedimento
secondo il modello del “dibattito pubblico” coinvolgendo i cittadini fin dalle fasi iniziali del progetto, ¢ quindi
ben prima che il progetto finale sia stato selezionato, ed in particolare far precedere I’adozione del
provvedimento pubblico in materia urbanistica, ¢ [’approvazione degli accordi sostitutivi di procedimento
od endoprocedimentali in materia urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web comunale degli schemi di
provvedimento, ed i relativi allegati tecnici, prima che siano portati all’adozione/approvazione defl’organo
competente (e comungque almeno 10 gg prima);

2. nei meccanismi di attuazione delle decisioni (la tracciabilita delle attivitd):

- istituire ’Albo dei fornitori (o strumento similare), ivi compresi 1 prestatori d’opera intellettuale
(avvocati, ingegneri, architetti, ecc);

- proseguire nella mappatura di tutti i procedimenti amministrativi dell’ente;

- aggiornare il funzionigramma dell’ente in modo dettaghiato ed analitico per definire con chiarezza i
ruoli e compiti di ogni ufficio con I’attribuzione di ciascun procedimento ad un responsabile predeterminato,
anche in conseguenza della gestione dei servizi e delle funzioni in forma associata, cui si ¢ dato avvio ai sensi
del dl 95/2012 e succ. legge di conversione:

- proseguire nel processo di digitalizzazione dell’attivitd amministrativa in modo da assicurare la totale
trasparenza e tracciabilitd;

- provvedere alla revisione dei procedimenti amministrativi di competenza dell’ente per eliminare le fasi
inutili ¢ ridurre i costi per famiglie ed imprese;

- offrire la possibilitd di un accesso on line a tutti i servizi dell’ente con la possibilitd per il cittadino di
monitorare lo stato di attuazione del procedimento che lo riguarda;

- rilevare i tempi medi dei pagamenti;

- rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti;

- vigilare sull’esecuzione def contratti di appalto dei lavori, beni e sérvizi, ivi compresi 1 contratti d’opera
professionale, e sull’esecuzione dei contratti per 1’affidamento della gestione dei servizi pubblici locali,
ivi compresi i contratti con le societd in house, con applicazione, se del caso, delle penali, delle
clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I'inadempimento e/o di danno;

3. meccanismi di controllo delle decisioni:

- rispettare la distinzione dei ruoli tra Responsabili dei Servizi ed organi politici, come definito dagli artt.
78, comma 1 e 107 del TUEL;

- rispettare le procedure previste nel regolamento sul funzionamento dei controlli interni in vigore,

Art. 8
Obblighi di informazione ¢ compiti dei dipendenti e dei Responsabili di Servizio

I dipendenti destinati a operare in settor{ e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, i Responsabili di
servizi, incaricati dei compiti ex art, 107 e 109 del TUEL 1. 267/2000, con riferimento alle rispettive
competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigenti, attestano di essere a conoscenza del piano di
prevenzione della corruzione approvato con il presente atto e provvedono alla esecuzione; essi devono
astenersi, ai sensi dell'art. 6 bis legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando tempestivamente
ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

I Responsabili di Servizio provvedono periodicamente, insieme al RPC, nell’ambito dell’attuazione dei
controlli interni, al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva eliminazione delle
anomalie. [ risultati del monitoraggio sono riportati all’interno dei verbali del RPC in esito ai conifrolli interni,
pubblicati nel sito web istituzionale del Comune,




I Responsabili di Servizio nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui
al capo V della legge 7 agosto 1990, n241, e successive modificazioni, in materia di procedimento
amministrativo, rendono accessibili nei modi previsti dal piano sulla trasparenza che integra il presente piano
anticorruzione, in ogni momento ai richiedenti, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti
amuministrativi, ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio
competente in ogni singola fase.

I Responsabili di Servizio, incaricati ai sensi dell'art, 107 e 109 del TUEL 267/2000, seguono anfualmente i
programmi di formazione di cui al comma 11 della legge 190/2012. Insieme al RPC individuano, per il 2016,
i dipendenti non titolari di P.O. da inserire nei programmi di formazione di cui al comma 11 legge 190/2012.
I Responsabili di Servizio hanno l'obbligoe di inserire nei bandi di gara le regole di legalita o integritd del
presente piano della prevenzione della corruzione, prevedendo la sanzione della esclusione (co. 17 legge
190/2012).

I Responsabili di Servizio collaborano con il Responsabile della prevenzione della corruzione per la redazione
della relazione sulle attivita poste in merito alla attuazione effettiva delle regole indicate nel piano presente,
in esecuzione del piano triennale della prevenzione.

Art. 9
Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti

Ad sensi dell’art. 1, comma 9 della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

- 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sard inserito nel piano della
performance;

- il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede di esercizio dei
controlli di regolaritd amministrativa.

Art. 10
Monitoraggio dei rapporti tra ’amministrazione e i soggetti che con Ia stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti del’amministrazione

Al sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

a) il responsabile del procedimento ha 1’obblige di acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle forme
di cui all’art. 45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’ Amministrazione comunale
per proporre una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta ontrattuale, una proposta
di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo procedimentale, una richiesta di contributo
o comunque intenda presentare un’offerta relativa a contratti di qualsiasi tipo, dichiara I’insussistenza di
rapporti di parentela entro il quarto grado, di convivenza di fatto o di altri vincoli anche di lavoro o
professionali, in corso o riferibili ai due anni precedenti, con gli amministratori, il segretario e gli incaricati di
posizione organizzativa dell’ente;

b) Pincaricato di posizione organizzativa in sede di settoscrizione degli accordi ex art. 11 Legge 241/1990,
dei contratti e delle convenzioni, ha cura di verificare la previsione all’interno del regolamento contrattuale di
una clausola in ragione della quale & fatto divieto durante 1’esecuzione del contratto, di intrattenere rapporti
di servizio o fornitura professionali in genere con gli amministratori e i responsabili di posizione organizzativa
¢ loro familiari stretti (coniuge ¢ conviventi);

¢) l'incaricato di posizione organizzativa in ogni provvedimento che assume deve dichiarare nelfe premesse
dell’atto di aver verificato I'insussistenza dell’obbligo di astensione e di non essere quindi in posizione di
conflitto di interesse;

d) icomponenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono
dichiarazione circa 1’insussistenza di rapporti di parentela o professionali con gli amministratore ed i
dirigenti o Joro familiari stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del
Comune in enti, societa, aziende o istituzioni;

e) nell’ambito delle procedure volte all’aggiudicazione di un’opera pubblica, di un servizio o di una fornitura
di beni, i soggetti privati interessati devono rendere la dichiarazione di non trovarsi nella situazione
di cui all’art. 53, comma 16 fer del D.Lgs. 165/2001; medesima dichiarazione & da ribadire nell’ambito
dell”atto pubblico con il quale vengono disciplinati i rapporti tra il Comune committente e 1’aggiudicatario.




Art. 11
Rotazione degli incarichi

Nelle strutture di dimensione minima, come quella del Comune di Borgo Priolo, & difficile prevedere la
rotazione dei dipendenti Responsabili di Servizio, seppur appartenenti agli gli uffici individuati come aree a
rischio corruzione. Allo stesso modo non pare possibile prevedere una rotazione per gli altri dipendenti
appartenenti ai medesimi servizi in quanto, per quanto rignarda Borgo Priolo, in quasi tutti i casi, il titolare di
posizione organizzativa ¢ anche “operatore”. Tuttavia, nell’ambito della gestione associata di funzioni, per il
momento avviata solo formalmente, potra prevedersi una qualche forma di “rotazione”. Ma ¢id dovra essere
attentamente valutato successivamente al 2017,

Nel caso suddetto, il responsabile della prevenzione provvede a definire dei meccanismi rafforzati di
controllo, all’interne dei procedimenti di controllo interno.

La mobilita volontaria ¢ individuata quale strumento utile a contemperare le esigenze di prevenzione
della corruzione con lo sviluppo professionale/esperienziale dei singoli dipendenti.

L’eventuale attivazione di rapporti ex art. 110 del TUEL con soggetti non di ruolo, fermo restando le
situazioni di inconferibilitd ed incompatibilita ex D.LGs. 39/2013, deve esserc preceduta da selezione
curriculare,

I’eventuale attivazione dei rapporti ex art. 90 del TUEL per uffici di staff, fermo restando la natura fiduciaria
del rapporto, & soggetta all’inconferibilita di cui all’art. 3 D.Lgs. 39/2013.

Art, 12
Formazione del personale e degli amministratori

Nell’ambito del programma di formazione dei dipendenti approvato annualmente dalla Giunta Comunale, il
responsabile della prevenzione della corruzione suggerira le metodologie ed i termini per la formazione dei
dipendenti addetti ai servizi cui afferiscono i procedimenti indicati al precedente art. 5. Tale programma potra
essere sviluppato anche in forma associata con altri communi e/o unioni di comuni.

Il programma verra finanziato con le risorse di cui all’art. 23 del C.C.N.L. 1/4/99, previa comunicazione
alle O0.S8S. ¢ alla RSU e, trattandosi di formazione obbligatoria, anche in deroga ai limiti di spesa ex art. 6,
comma 13 D.L.78/2010. ) : i

Nell’ambito del programma saranno previste giomate di formazione aventi come tema la prevenzione ¢ la
repressione della corruzione e della illegalita nella pubblica amministrazione destinate a tutto il personale,
nonche al Sindaco ed agli amministratori, specie nel caso in cui i medesimi siano stati incaricati quali
responsabili di servizio ex art.53 comma 23 1.388/2000.

Art, 13
Incarichi incompatibiliti, cumulo di impieghi e incarichi ai dipendenti pubblici

Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che non
siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano espressamente
autorizzati,

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché 1’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza
sono disposti dal Responsabile di Servzio. Per i responsabili di Servizio sono disposti dal Segretario
Comunale. Per il Segretario Comunale |’autorizzazione ¢ disposta dal Sindaco.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento dell’incarico non
comporti alcuna incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon andamento della pubblica
amministrazione né situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi che pregiudichino Iesercizio
imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente autorizzati
dall’amministrazione di appartenenza, salve le pitt gravi sanzioni e ferma restando la responsabilita
disciplinare, il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere versato all’ente per essere
destinato ad incremento del fondo del salario accessorio. L’omissione del versamento del compenso da parte
del dipendente pubblico indebito percettore costituisce ipotesi di responsabilitd erariale soggeita alla
giurisdizione della Corte dei Conti.




Entro 15 giomi dall’erogazione del compenso per gli incarichi conferiti o autorizzati i soggetti pubblici
e privati devono comunicare all’ufficio del personale I’ammontare dei compensi erogati ai dipendenti pubblici.
Entro 15 giorni dal conferimento o autorizzazione dell’incarico, anche a titolo gratuito a dipendenti dell’ente,
Pufficio personale comunica per via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica gli incarichi conferiti
o autorizzati ai dipendenti stessi indicando:

-~ 'oggetto dell’incarico;

- il compenso lordo, ove previsto;

- le norme in applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati, le ragioni del conferimento
o dell’autorizzazione;

- i criteri di scelta dei dipendenti cui gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati:

- larispondenza dei medesimi ai principi di buon andamento dell’amministrazione, le misure che si intendono
adottare per il contenimento della spesa.

Comunque, entro il 30 giugno (o altro termine stabilito dalla legge) di ogni anno:

a) nel caso in cui non siano stati conferiti incarichi a dipendenti dell’ente, anche se comandati o fuori ruolo,
Pufficio del personale dovra produrre in via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica apposita
dichiarazione in tal senso;

b} nel caso in cui, invece, siano stati conferiti o autorizzati incarichi, I'ufficio personale provvedera a
comunicare al Dipartimento della Funzione Pubblica, in via telematica, o su apposito supporto magnetico,
per ciascuno dei propri dipendenti e distintamente per ogni incarico conferito o autorizzato, i compensi
relativi all’anno precedente, erogati dall’ente 0 comunicati dai soggetti che hanno conferito 1’incarico;

¢) inolire provvederd a comunicare semestralmente 1’elenco dei collaboratori esterni e dei soggetti cui
sono stati affidati incarichi di consulenza, con 1’indicazione della ragione dell’incarico e dell’ammontare dei
compensi corrisposti.

Art, 14
Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni ¢ presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1,
commi 49 ¢ 50 della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il responsabile del piano anticorruzione cura che nell’ente siano rispettate le disposizioni del decreto
legislativo 8 aprile 2013 n. 39 sull’inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi con riguardo ad
amministratori € Responsabili di Servizio.

A tale fine il responsabile anticorruzione contesta all’interessato I’esistenza o I'insorgere delle situazioni di
inconferibilita o incompatibilita di cui al decreto citato.

All’atto del conferimento dell’incarico I"interessato presenta una dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilitd di cui al decreto citato. Nel corso dell’incarico lo stesso Segretario Comunale /o
i Responsabili di P.O. presentano annualmente una dichiarazione sull’insussistenza di una delle cause di
incompatibilita.

Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel sito web comunale. La dichiarazione ¢ condizione per
1’acquisizione dell’efficacia dell’incarico.

I Sindaco contesta 1'esigenza o insorgere delle situazioni di inconferibilitd o incompatibilitd relative al
Segretario Comunale.

Art. 15
Cedice di comportamento e responsabilita disciplinare

Con il presente provvedimento si recepisce il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici richiamato
dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 e pubblicato sulla G.U. 4 giugno 2013 n. 129.

Il codice di comportamento & pubblicato sul sito e viene consegnato a tutti i dipendenti al momento
dell’assunzione insieme al piano di prevenzione della corruzione del pari pubblicato sul sito del Comune,
In sede di prima applicazione del presente piano, il responsabile della prevenzione ha provveduto a consegnare
il codice di comportamento a tutti i dipendenti in servizio, con strumenti elettronici (posta elettronica) e, solo
ove non possibile, su supporto cartaceo. Il Piano triennale di prevenzione della Corruzione & disponibile e
consultabile in ogni suo aggiornamento da chiunque sul sito web dell’Ente.

Nel caso di modifiche al codice di comportamento ne sard data immediata comunicazione ai dipendenti con la
consegna, come sopra effettuata, a ciascuno.




Il responsabile dell'ufficio procedimenti disciplinari provvederd a perseguire i dipendenti che dovessero
incorrere in violazioni dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute
nel presente Piano, attivando i relativi procedimenti disciplinari, dandone notizia al responsabile della
prevenzione,

Il divieto per dipendenti e responsabili di posizione organizzativa di accettare regali di importo superiore
ad € 150,00 (centocinquanta/00} annui, stabilito nella prima stesura del piano, con ’aggiormnamento effettuato
per il triennio 2015/2017, che viene ora confermato, & stato esteso al divieto assoluto di ricevere regali,
compensi o altre utilita da parte di dipendenti e amministratori.

E’ fin da ora introdotto ’obbligo per il dipendente di astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni
0 ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero dei propri parenti, affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale. Tl
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’astensione decide il
responsabile dell’ufficio di appartenenza.

Il dipendente, inoltre, rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell’amministrazione.
In particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della corruzione,
presta la sua collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo restando I’obbligo
di denuncia all’autoritd giudiziaria, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito
nell’amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

Art. 16
Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

11 pubblico dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione (art. 1, comma
51, legge 190/2012).

Nell’ambito del procedimento disciplinare, 1'identitd del segnalante pud essere rivelata solo ove la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato.

La denuncia & sotiratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.




Titolo I Programma triennale per I’integrita e la trasparenza

Art. 17
Introduzione

Recente legislazione (D. Lgs. 150/2009, L. 190/2012, D.Lgs. 33/2013) ha affrontato la tematica relativa
all’applicazione effettiva dei principi di pubblicita ¢ trasparenza di cui all’art. 1 della Legge 241/1990 nel
rispetto dell’art. 97 della Costituzione Ttaliana.

La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti I’organizzazione e 1’attivita
delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali ¢ sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivitd delle pubbliche amministrazioni ed &
funzionale a tre scopi:

a) sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il
miglioramento;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi alle amministrazioni, delle loro caratteristiche
quantitative e qualitative nonché delle loro modalita di erogazione;

¢} prevenire fenomeni corruttivi ¢ promuovere I’ integrita.

Con il Programma triennale per I’integrita’ e la trasparenza vengono adeguate alla realtd organizzativa del
Comune le prescrizioni del D.Lgs. 33/2013 ¢ le indicazioni della Civit nella consapevolezza che tale
strumento non vuole essere solo un ossequio formale alla norma, ma un contributo sostanziale all’effettiva
apertura della struttura pubblica comunale all’esterno.

Art. 18
Soggetti ed organizzazione

Il Responsabile della Trasparenza

1l Responsabile della Trasparenza del Comune viene individuato con decreto del Sindaco.

Il Responsabile della Trasparenza:

- provvede alla redazione della proposta di approvazione e di aggiornamento del Programrma triennale per la
trasparenza e Dintegrita;

- svolge stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento
delte informazioni pubblicate;

- segnala all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione (NdV), all’Autoritd nazionale
anticorruzione e, nei casi piti gravi, all’ufficio di disciplina, i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile della Trasparenza si avvale in particolare del Servizio Affari Generali, Ufficio Segreteria
per I’aggiornamento e la verifica dei dati e delle informazioni sull’ Albo on-fine e sul sito istituzionale al link
Amministrazione Trasparente,

I responsabili degli uffici e dei servizi garantiscono il tempestivo ¢ regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

I NV (Nucleo di Valutazione)

L’NdV verifica la coerenza tra gli obietiivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza ¢ I'integritd e
quelli indicati nel Piano della performance valutando altresi I’adeguatezza dei relativi indicatori.

L’NdV utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del responsabile e dei
dirigenti dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

In particolare 'NdV:

- ¢ responsabile della correfta applicazione delle linee guida dell’ ANAC;

- monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita, dei
controlli interni ed elaborano una Relazione annuale sullo stato dello stesso:

- promuove ed attesta I’assolvimento degli obblighi di trasparenza.




Art. 19
Contenuti

Al fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nella homepage del sito istituzionale & collocata
un’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, al cui interno sono contenuti dati,
informazioni € documenti pubblicati ai sensi della normativa vigente.

Art, 20
Rapporti con Piano triennale anticorruzione e con ciclo della performance

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione e il Programma triennale per la trasparenza
¢ assicurato dal Responsabile della trasparenza le cui funzioni, secondo quanto previsto dall’art. 43, ¢. 1, D Lgs.
33/2013.

Le misure del Programma triennale della trasparenza e dell’integritd sono collegate al Piano triennale
della prevenzione della corruzione e, a tal fine, il Programma costituira una sezione di detto Piano.

Il collegamento fra il ciclo della performance. ed il Programma triennale per la trasparenza & assicurato
nell’ambito della predisposizione ed attuazione del Piano della performance approvato secondo i contenuti ed
1 termini di cui al Sistema di Valutazione e Misurazione approvato.

A tale fine il PEG dovra prevedere almeno un obiettivo di performance organizzativa migliorativa degli
standards gia acquisiti dall’ente.

La previsione ¢ la verifica del raggiungimento dell’obiettivo sard verificato dall’OIV al quale, come gia
sottolineato, spetta il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza.

Art, 21
Rapporto degli stakeholder

Il Comune intende applicare la metodologia della customer satisfaction nell’erogazione dei servizi alla
comunita,

A tal fine sia per il tramite del sito internet che direttamente presso gli uffici, il cittadino & direttamente
invitato ad interloquire con 1’amministrazione al fine del miglioramento dei servizi ed in primis nella
comunicazione istituzionale,

I dati raccolti saranno elaborati semestralmente e tali elaborazioni saranno pubblicate entro il 31 luglio (per i
dati relativi al primo semestre) ed entro il 31 gennaio (per i dati relativi al secondo semestre nell’anno
precedente).

Art, 22
Pubblicazione di ulteriori dati non previsti dalla normativa.

Per I’annc 2016 e seguenti I’amministrazione comunale implementerd le informazioni presenti sul link
“Amministrazione Trasparente” con i dati relativi a:

- numero e contenuto dei procedimenti disciplinari relativi ai funzionari e ai dipendenti comunali;

- fabbisogno triennale del personale.

Art. 23
Sanzioni

Siriportano le seguenti sanzioni previste dal D.Lgs. 33/2013:

1. obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza
(Responsabilita a carico delle posizioni organizzative).

FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Omessa pubblicazione dei dati di cui alVart. 15, comma 2:

« csiremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla p.a., con indicazione della
ragione dell’incarico e dell’ammontare erogato;

* incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni per i quali & previsto un compenso, con
indicazione della ragione dell’incarico e dell’ammontare erogato.

SANZIONI PREVISTE

In caso di pagamento del corrispettivo:




* responsabilita disciplinare,

* applicazione di una sanzione pari alla somma corrisposta.

2. violazione degli obblighi di trasparenza,

Responsabilitd a carico del responsabile della trasparenza, dei funzionari e dei dipendenti.
FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Inadempimento agli obblighi di pubblicazione previsti dal presente Programma.
SANZIONI PREVISTE

+ elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

* eventuale causa di responsabilita per danno all’immagine della P.A.,

* valutazione ai fini della corresponsione:

a) della retribuzione accessoria di risultato;

b) della retribuzione accessoria collegata alla performance individuale del responsabile
FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Mancata predisposizione o aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita
(Segretario Comunale).

SANZIONI PREVISTE

+ elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

* eventuale causa di responsabilitd per danno all’immagine della P.A.,

* valutazione ai fini della corresponsione:

c) della retribuzione accessoria di risultato;

d) della retribuzione accessoria collegata alla performance individuale del responsabile

Titolo III Disposizioni transitorie e finali

Art. 24
Disposizioni transitorie e finali

Il presente Piano entra in vigore sin dalla sua approvazione.

Si provvedera annualmente, entro il 31/01, al suo aggiornamento.

Ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a trasmettere ogni semestre, nei mesi di gennaio
e luglio, al responsabile della prevenzione della corruzione, un report relativo all’area di competeriza circa
["applicazione delle misure introdotte dal presente Piano solo nel caso in cui emergano eventuali criticita.

Il Segretario Comunale, individuato quale responsabile della prevenzione della corruzione, ed a cui compete
verificare Iefficace attuazione del presente piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun
esercizio.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione provvede a redigere e pubblicare, entro il 15
dicembre di ogni anno ¢ comunque nei termini eventualmente diversamente stabiliti dalla legge, nel sito web
dell’ente, una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e ne cura la trasmissione entro il medesimo termine
alla Giunta comunale.

Il Segretario Comunale, per I'esercizio delle funzioni relative al presente provvedimento, si avvale di una
struttura operativa di supporto, individuata nel Servizio segreteria.

Il presente Piano viene trasmesso a cura del Responsabile al Dipartimento della Funzione Pubblica, pubblicato
sul sito web dell’amministrazione comunale e trasmesso a mezzo posta clettronica ai

capi settore ed ai Responsabili di P.O.




TABELLA SINTESI VALUTAZIONE PONDERAZIONE DEL RIS!

Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4,33 2,25
generale

Affidamento mediante procedura aperta (o 3,5 2,75
ristretta) di lavori, servizi, forniture

Selezione per l'affidamento di un incarico 4,17 2,25
professionale

Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4,17 2,25
attuativa

Controlli DIA, SCIA, Attivita di edilizia 3,5 2,5
libera , certificati destinazione urbanistica

Accesso ai servizi sociali 3,5 2,5
Affidamento diretto di lavori, servizi o 3,83 2,25
forniture

Utilizzo rimedi risoluzione controversie 3 2,75

alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto

Commercio in sede fissa e ambulante 2,83 2,75
Concorso per 'assunzione di personale 2,67 2,75
Reclutamento personale - Mobilita esterna ai 2,67 2,75

sensi dell'art. 30 D.Lgs 165/2001

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 2,83 2,5
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici a
persone, ed enti pubblici e privati, al di fuori
dell’ambito di solidarieta sociale

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 2,83 2.5
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici
nell’ambito della solidarietd sociale

Permesso di costruire 2,67 2,5
Riscossione coattiva tributi ed entrate 3,33 2
patrimoniali

Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 2
Concessione posizione giuridiche 2,5 2,25

anagrafiche (rilascio carte d'identita,
immigrazioni, emigrazioni, cambi di
indirizzo, aggregazione/scissione nuclei
familiari, cittadini comunitari, stranieri, -
concessione cittadinanza italiana)




Gestione delle sanzioni per violazione CdS 2,5 2,25
. . . g 3 1,75

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25

Concorso per la progressione in carriera del 2 2,25

personale

Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25

Incentivi economici al personale 1,83 2,25

(produttivitd e retribuzioni di risultato)

Rilascio autorizzazioni x concessione 1,83 2,25

aspettative, congedi, permessi,

autorizzazione straordinari

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 2,83 1,25

(spettacoli anche viaggianti, pubblici

Levata dei protesti cambiari 2 1,75

Autorizzazione all'occupazione del suolo 2,17 1

pubblico

Gestione del protocollo 1,17 0,75




CHIO

9,63

9,38

9,38

8,75

8,75
8,62

8,25

7,78
7,34
7,34

7,08

7,08

6,68
6,66

6,66
5,63




5,63

5,25

4,79

4,50

4,16

4,12

4,12

3,54

3,50

2,17

0,88
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AREA A

Reclutamento personale - Concorso pubblico per assunzione a tempo indeterminato

Criterio 1: discrezionalita
Il processc & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 o

E' parzialmente vincelato dalla legge e da attl amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3 B

E' parzialmentg vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4

E' altamente discrezicnale = 5

punteggic assegnato 2
Criterio 2! rilevanza esterna o
Il processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 _
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utentt esterni = 5 .
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta [l coninvelgimenta di pili amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una scla PA = 1

i, 1l processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, if processe coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

puntegg"io aséégnaté 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economice del processc?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) = 3

Camparta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio B: frazionabilitd del processo .

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridoita che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidament ridott)?
No=1

Si=5

punteggio assegnato’ 1

Criterio 6: controlli

neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2

Sl, costituisee un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere Il processo (¢ |la fase del processo di compsatenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
sarvizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2. impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno
Jnei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analeghe?

No=1

Si=5

puntegdio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

| Nef corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il madesimo
eventc o eventi analoghi?

No=0

Non ne ahbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa locale & nazicnale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato:

Criterio 4: impatte sull'immagine o

A quale livella pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intarmedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggstio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a jivello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzienario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA A

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge =3~

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnate 2
Criterio 2: rilevanza esterna
|| procasso produce effatti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2 ]
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5
. o punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo -

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA = 1

Si, il processo coinvelge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico .

Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 e

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse

di studio) =3

Comporta I'afidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. appalto) =5 -
punteggio assegnato: 3

Criterio &: frazionahilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo appiicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte=4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

51, & molto efficace = 2 .

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnatoi 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criteric 1: impaito organizzativo

Rispetto al tetaie del persanale impiegate nel singole servizio (unitd organizzativa semplice} competente .
a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza defla PA) nell'ambito della singoia PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fing a clrca il 20% =1

finc a circa il 40% =2
finc a circa il 60% = 3

finc a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: impatto economico B
Nel corso degli uitimi cingue anni song state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe? :
No =1 e
Si=5h L
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale L
Nel corso degii ultimi anni seno statl pubblicati su giornali ¢ riviste articell avent! ad oggetto Il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 o
Non ne abbiamo memoria = 1 o
8, sulla stampa logale =2 ~
Si, sulla stampa nazionale = 3 ) _
Si, sulla stampa locale ¢ nazionale =4 .
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = & .
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvere la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzicnario = 2

|
w

a livelio di dirlgente di ufficio non generale, ovverg posizione apicale o posizione organizzativa =

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generalé_= 5

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,50




AREA A

Conferimento incarichi di collaborazione (art.7 D.Igs 165/2001)

Criteri Punteggf

Criterio 1: discrezionalita

|| processo & discrezionale?

Nao, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincoiato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezignale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna -
Il processo produce effetti diretti ail'esterno dell'amministrazione di riferimento?
Ng, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processe & rivolto dirsttamente ad utenti esterni =5
punteggio asseghato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazionl {esciusi |
conirolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pia di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criteric 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Camporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma di nen particolare rilievo econemico {es. berse
di studio} = 3
Compeorta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato &

Criterio 8: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molio efficace =2 o
i, costituisce un efficace strumento di neutralizzaziong = 1

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Rispetto ai totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pit
servizi nell'ambitc della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fing a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: impattc economico
Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confront] della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggette il madesime
evento o eventi analoghi? .
Ne =0
Nen ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2 i |
3i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale & nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livellc apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che 'aventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & slevata, media o hassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzichario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supeariora

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

9,38




AREA A

Reclutamento personale - Mobilita esterna ai sensi dell'art. 30 D.Lgs 165/2001

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1 o
E"parzialmenie vincolato daila legge e da atti amministrativi
frecnlameanti direftiva circolaril = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti,
direttive, circolari) = 4 -
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di
riferimento? )
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni=5 |

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di piu amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il praocesso coinvolge una sola PA =1 -
Si, il processo coinvolge piu di tre ammlnlstrazmnl 3 ) B
Si, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5 o

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo? -
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =
5

punteggio assegnato: 3

Criterio 5: frazionabilitd del processo




Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1
probabile; 5 = altamente probabile.

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

riterio patto org

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito deila singola PA,
quale percentuale di personale é impiegatanelp

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatof _

Criterio 2. impatto economico

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nai_rnanfranti Aalla DA nar la madacima tinnlnnia

INET COIrso degit uiimi cimngue anni sON0 stae pronunciate sente T

No=1

Si=5

punteggio asseéhato




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale Tivello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruclo che l'eventuale
soqgetto riveste nell'oraanizzazione & elevata. media 0 bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

unteggio assegh'afd-'

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impattoi

7,33




AREA B

attivita/processo: affidamentc mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Criteri

Criterio 1. discrezionalita

[l processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 o
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi i
(regolamenti, direttive, circolari) = 2 :
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo o |
Si tratta di un processo complesso che comporta il consnvolglmento
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

S, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

i, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = §
punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =

punteiggio agée_fgihétdf ' 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?




No =1

nessuna probabilita; 1

Si=5 o

o punteggio assegnato B
Criterio 6: controlli__
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio? o
No, il rischio rimane indifferente = 5 -
Si, ma in minima parte = 4 ~
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

. Impato organiZzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

o punteggio assegnato, 4
Criterio 2: impatto economico R
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No = 1 - -
Si=5 ~ S

punteggio assegnato 1

Criterio 3. impatto reputazioh'alé'

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1 |




Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5

sup_ejore

_punteggio assegnato, 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso}, ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 ]
a livello di collaboratore o funzionario = 2 N o
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA B

attivita/processo: affidamento diretto in economia dell’'esecuzione di Iavorl servizie
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 {ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criterio 5: frazionabilita del processo

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1 L s
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 o .
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
puntegglo assegnato, 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di pit amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico B
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =3 s
Comporta Iaffldamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni
{es. appalto) = o
punteggio assegnato 5

Il risultato finale del Processo pug essere raggmnto ‘anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?




Nozi T

Si=5

pu_hi'eégmi_o aséegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1
probabile; 5 = altamente probabile.

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa i1 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

- punteggia assegnato




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sceno stati pubblicati su giornali o riviste i
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 '
a livello di collaboratore o funzionario=2 )
a livello di dirigente di ufficio hon generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3 N I
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ]
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 | ]
punteggio assegnato. 3

superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

8,63




AREA B
Contratii

B1 - Utilizzo rimedi risoluzione controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ]

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4 o \
E' altamente discrezionale = 5

_punteggio assegnato’ 3

Criterio 2: rilevanza esterna o

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento? L _ e
No, ha come destinatario finale un ufficio ‘interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio asseghatdﬁwr 3

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il comnvolglmento
di pit amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 B
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma dinon
particolare rilieve economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo




Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, &€ molto efficace =2

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvelge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a ci_rgg_i__l_?b_"’/__’é =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 3: impatto reputazibﬁéle

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per {a medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1_
Si=s5

__ punteggio assegnato 1.




Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

1Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

- punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), avvero la posizione/il ruolo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 -
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3 B
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 =

superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto!

8,25




AREA C

costruire.

Criteri

Autorizzazioni e concessioni: abilitazioni, agibilita edilizia, nulla-osta, Ilcenze permessi a

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2 ]
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
- punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna B
i1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
‘riferimento?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
puhteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si fratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di piu amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato? B
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 S
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico o
'Qual ¢ l'impatto economico del processo? B
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
‘particolare rilievo economico (es. borse di studio)=3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggettl esterni
(es. appalto) =5 S
. ._ punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita qi processo -
Il risultato finale del processo puc essere raggmnto o anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotia
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridottiy?.




No = 1 — |
Si=5

~_punteggio assegnato 1

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente =5

Si, ma in minima parie = 4

Si, & molto efficace = 2 L
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1
[ .

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

Iprobabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) ‘

fino a girca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale B




Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste

articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

- Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4 N o

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o
punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 _

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione crganizzativa = 3 N

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto] 6,67




SERVIZIO TECNICO

Controlli DIA, SCIA, Attivita di edilizia libera , certificati destinazione urbanistica

Criteri -

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 )

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

:Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato 5

Crlterlo 3: complessﬂa del processo- -

‘Si tratta di un processo complesso che comporta |I coninvolgimento
d| pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
consegmmento del risultato?

‘No il processo comvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque ammlnlstra210n| 5
punteggio assegnato 1

Crlterlo 4: valore economico

‘Qual & lmpatto economico del processo? .
‘Ha rllevanza esclusivamente interna=1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma di non

' particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo




§II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
‘effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti}?

‘No =1

Si=5

punteggio assegnato.

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, @ molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

t

0 = nessuna probabilita; 1 =
probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice} competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito deila stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio rgg,se'griajtoi

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

No =1




Si=5

o . punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No =0 _ o
Non ne abbiamo memoria = 1 o L
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

unte

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’

8,75




AREA C

SERVIZI SOCIALI

Accesso ai servizi sociali

Punteggi

‘Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterioc 2: rilevanza esterna

[l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

‘Si tratta di un processo complesso che comporta il conlnvolglmento
di pitt amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvelge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

,Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5

__ punteggio assegnato

'Criterio 5: frazionabilita del processo




[l isultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2
probabile; 5 = altamente probabile.

molto

Rispetto aI totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
cainvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% =

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

‘No =1

|Si =




punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazioﬁ'aflg

Nel corso degli ultimi anni sono stati p"l'.ib'blicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 o

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegna;t“o‘

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?

alivello di addetto=1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3 ]

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 L
a livello di capo dipartimento/segretario generale =9

pun‘tegij_i_a assééﬁafdw




_AREAC

Commercio in sede fissa e ambulante

Criterio 1: discrezionalitd
i processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atfi amministrativi (regolamentl, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sole da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E’ altamente discrezionale = 5

_ punteggioassegnato] =~~~ 2
Criterio 2: rilevanza esterna L
1| procgsso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
3, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 e
. punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo . T
Si tratta di un processe complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1_ ' ~ -
Si, il processo coinvolge pilt di fre amministrazioni = 3 ~
S, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato] 1 _
Criterio 4: valore economico }
Qual & Ympattc economico dei processo? N -
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o
Comporta l'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma dt non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) = 3 )
Comperta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 ~
e — __punteggic assegnato 5
Criterio b: frazionabilita del processo o o
Il risultato finale del procasso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita;
gconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralith di affidamenti ridotti)? o ‘ 3
Si=5 ~ -

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? o
No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima partg = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbakile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterie 1; impatte organizzativo




[Rispatte ai totala del personale impiegato nal singalo servizlo (unita organizzativa semplice) competenta
a svolgers il processo (0 la fase del processe di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale _é impiegata nel processo

fino acircail 20% =1

finc a circa il 40% = 2
fine a circa i1 60% = 3

finc & circa lo 80% = 4

finc a circa il 100% = &

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

[Nel corse degll uitim cingue annl sono slate pronunciale senterze delia Corte def Conti a carico di
dipendentt (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni seno stati pubblicati su gicmnali ¢ riviste ariiceli avent ad oggetto | medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato:

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livallo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/ll ruclo che I'eventuale soggstto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addefto = 1
a livello ¢l collaboratore ¢ funzionario = 2

a livello < dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizicne organizzativa = 3

Ja livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di cape dipartimento/segretaric generale = 5

punteggic assegnato

0 = nessun impatto; 1 =

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto\

7,79




AREA C o
SERVIZI DEMOGRAFICI -

Concessmne posmone giuridiche anagrafiche (rilascio carte d |dent|ta immigrazioni,
emigrazioni, cambi di indirizzo, aggregazione/scissione nuclei familiari, cittadini
comunitari, stranieri, concessione cittadinanza italiana)

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? i
No, & del tutto vincolato = 1 ~
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4 -
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna o
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento? L o
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
__punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il conlnvolglmento
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1 ]
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 L
B i punteggio assegnato M
Criterio 4: valore economico -
Qual ¢ I'impatto economico del processo? o
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
Comporta {'attribuzione di vantaggl a soggetti esternl ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni
(es. appalto) = 5 o B
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo




[l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli _

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Ng, il rischio rimane indifferente =5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

unteggio assegnato 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto
probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita |
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase |
del processo di competenza della PA) nell'lambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA

occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa it 20% =1

fino acirca il 40% =2
finoacircail60% =3
fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: impatto economico o
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno:
No =1 |
- o N




Si=5 -

- punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale L

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste

articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3 L

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o
punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/_s'egretario generale = 5

t

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto,

5,63




AREAD ]

Concessione ed erogaznone di sovvenzioni, contributi, sus3|d| au5|I|f|nanZ|ar| nonché
attribuzione di vantaggi economici a persone, ed enti pubblici e privati, al di fuori
dell'ambito di solidarieta sociale

Criteri Punteggi

.Criterio 1: discrezionalita
[l processo & discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo daila Iegge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegn_éia "'4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di
tiferimento? B

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi =5

punteggio assegnato' 5

Criterio 3: complessita del processo ]

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento

di pit amministrazioni {(esclusi i controlli) in fasi successive per il

conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = S -
puntegglo assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo'?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterm ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
{es. appalto}) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo




Il risultato finale del processo put essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso

NO = 1 J— —— - — s
Si=5 . L L
o punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4 B
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 B
Si, & molto efficace = 2 o
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
unteggio assegnato 3
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto
probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
de! processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
.coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

Criterio 2: 'i}hpﬁbiecohofﬁ_ico




‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 L
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 : !
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 e
Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizionef/il ruclo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato. 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




AREA D

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici nell'ambito della solidarieta sociale

.Criteric 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

'|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Crlterlo 3. complessﬂa del’ processo :

Si tratta di un processo complesso che comporta il conlnvolgimento

di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il

conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 !
punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
\particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5

punteggio aésegnatb- | 3

Cfiter_io 5:“fr_a‘|zionabilité del processo




Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridofti)?

NO = 1 N —
:8i=5

L punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli L
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo e adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4 o
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, @ molto efficace = 2 L
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto
probabile; 5 = altamente probabile.

(Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA} nell'ambitc della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il

occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

processo coinvalge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA 3

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

~__punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
‘della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

No=1




Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale L
Nel corso degli uttimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 _ . .
Non ne abbiamo memoria=1 o
:8i, sulla stampa locale = 2 _
Si, sulla stampa nazionale = 3 ) |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale |
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario genefrglre =5

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|

7,08




AREAE
Gestione delle sanzioni per violazione CdS
__ _ Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 o
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 ) o
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento? .
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o ) _:
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
o punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvelge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =3 -
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi
{(es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo R ]
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1




pu nteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 =
probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o [a fase -
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se |l
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggia agée'gna;g o

Criterio 2: impauft"c_)_économico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno:
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di '
tipologie analoghe?

Ppunteggio assegnato




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi’?

No=0
Non ne abbiamo memoria=1
Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 =

L punteggio assegnato| 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'crganizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 ) o
a livello di collaboratore o funzionario = 2 ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ‘

punteggio assegnato, 3

minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,63




[ - ~_AREAE

Tributi

E - Riscossione coattiva tributi ed entrate patrimoniali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

:Criterio 1 discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, d}r-éttive, circola(j_) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzlalments vincolato solc da atti amministrativi {regelamenti, direttive, circolar) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggic assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processao produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttaments ad utent! esterni= 5

punteggio assegnato’

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complessc che comporta i coinvelgimento di pill amministrazioni {esclusii coﬁfrolli)
in fasi successivae per Il conseguimente del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processe coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, ii processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quai & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intepa =1~~~

'Comporta I'attiibuzicne di vantaggi a soggéﬁi esterni, ma di non particolare rilievo econcmico = 3

Compotta I'affidamento di consideravoli vantagai a soggetti estemi (es. pagamento solerte) = 5

punteggio a_ssegnatci)'v

Criterio 5: frazionabilita del processo  ~

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di pagamenti ridotti)?

No=1

si=5

punteggio assegnat__of

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

3i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

-No, il rischio rimane indifferente = 5 -

T - punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

E - Riscossione coattiva tributi ed entrate patrimoniali




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo _ i

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a i
‘svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nellambito deila singola PA, quale
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pil servizi
‘nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

_ punteggic assegnato 4
Criterio 2: impatto economico B
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 . ""'
Si=5
o punteggio assegnato: 1
Criterio 3: impatto reputazionale e
iNel corso degli ultimi anni sonc stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo '
-evento o evenii analoghi? L |
Ne=10 _
‘Nen ne akbiamo memoria = 1 _
131, sulla stampa locale = 2 . :
Si, sulla stampa nazionale = 3 N
8i, suila stampa locale e nazionale = 4 .
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
. o punteggio asseanato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine -
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivello diaddetto=1 - T
4 livello di collaboratore o funzionaric = 2 o
a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero pesizione apicale o posiziong organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 e !
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minocre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,67




AREAE

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Valore stimate della probabilita

_ Criteri __ Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
‘Il processo & discrezichale? o
No, & del tutto vincolato = 1 _
E' parzlalmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolart) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3 )
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4
E" altamente discrezionale = 5 e
. L punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esferna . )
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 —
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo .
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazieni (esclust i controlli)
in fasi successive per il censeguimento del risultato? _
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 L
8i, il processo coinvelge pit di tre amministrazion! = 3 )
Si, i processo coinvelge pil di cingue amministrazionl = & ) o
L _ punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico _ L
Qual & l'impatto economico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettf esterni, ma di non particolare rilievo economice =3
Comporta ['affidamente di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5. ]
) punfeggic assegnato 5
:Criterio 5: frazionabilita del processo o ._..
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
econcmica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. piuralita
di pagamenti ridotti)? _ -
No =1 ) B
7Si =5 . e e e [
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipo di controlio applicate sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio? o
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazore=41+ ...~
si, ¢ moito efffcace =2 i
'Si, per una percentuale approssimativa del 50% =
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = § )
L - punteggio assegnato 1
3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Gestione ordinaria delle spese di bilancio




2. Valutazione dell'impatto

Criterie 1: impatto organizzativo

Rispetto & totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere Il processe (¢ la fase del processo di competenza della PA) nallambito della singeola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nal processo? (Se il processo cainvolge I'attivita di piti servizi
nell'ambito dalla stessa PA occore riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto;
. . |

punteggio assegnato 4
Criterio 2: impatto ecenomico - -
Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confrenti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologle analoghe? ‘
No =1 ]
Si=5
punteggio assegnate 1
‘Criterio 3: impatto reputazionale i _ i
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi anaioghi?
No=0
'Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2 _ ;
Si, sulla stampa nazionale = 3 .
'Si, suila stampa locale e nazionale = 4 _
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 _ n
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine ] N
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?
.a livello di addettc = 1 ] ‘ - R
a livello di collaboratore o funzicnario = 2 )
a livello di dirlgente di ufficio non generale, ovvera posizione apicale o posizione crganizzativa = 3 B
& livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 _ )
__punteggio assegnato 2 ]
Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superfore
' 3. Valutazione complessiva del rischio
- |
6,67




AREA E

Criteri

Punteggi_

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No e del tutto vmcolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per |l
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggeifi "esterni ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

Comporta 'affidamento di considerevol vantaggi a soggettl esterni
(es. appalto) =5 _

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche

effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1




Si=5

punteggio assegnatof

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1

punteggio assegnato

probabile; 5 = altamente probabile.

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

» Imp g
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singcla PA,
guale percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

deila Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

No =1

Si=5

punteggio assegnato,

Criterio 3: impatto reputazionale




Nel corso 'd'e'gli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5

punteggio assegnato 1 o
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruclo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 N . .
a livello di collaboratore o funzionario = 2 S ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzatva=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3

superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

9,75




AREAE
provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa
Criteri _Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2 )
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna _ )
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento? _ _
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato’ 5 -
Criterio 3: complessita del processo ) i
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di- pilt amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato? N
No, il processo coinvolge una sola PA=1 '
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 o
punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico |
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 7
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5
B punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No = 1




Si

]
o

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo e adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =5 .

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

probabile; 5 = altamente probabile.

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa it 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

punteggio assegnato|




Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 !
punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 )
a livelle di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 9,38




AREAE

levata dei protest[ cambiari

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? o
No, & del tutto vincolato =1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolariy=2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4
{E" altamente discrezionale = §
| punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna T
I processo produce effatti diretti all'ssternc dell'amministraziene di riferimento?
-No, ha come destinataro finale un ufficio interng = 2
3i, il risultato del processe & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 :

punteggio assegnato 5
i Criterio 3: complessita del processo
:Si fratta di un processo compiesso che comporta il coinvelgimento di pit amministrazieni {esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? o
No, il processe colnvelge una sola PA=1_
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cingque amministrazioni = &

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico B
Qual & 'mpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o
Compeorta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non partlcolare rilisvo economico (es borse
di studio) = 3 e ___ o
Comporta 'affidamente di considerevoil vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 ]
L B punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo T T
Il risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entlta
economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesse risultatc (es.
pluralitd di affidamenti ridotti)?
No =1 _
Si= N o

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, 8 molto efficace = 2 o
Si, per una percentuale approssimativa det 50% =3
Si, ma in minima parte = 4 B o _ ~
iNag, Il rischio fmane Indifferente =5 -
: - punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probahilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabhile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

( levata dei protesti cambiari




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale def personale impiegato nel singelo servizic (unitd crganizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (¢ la fase del processe di competenza della PA) nell’ambito della singela PA,
quaie percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvelge 'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 8B0% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggic assegnato

. 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
NG = 1 -
Si = 5 S PP S —
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale o
Nel corso degli ultimi anni sone statl pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medasimo
evento o eventi analoghi? o
No=0
Non ne abbiamo memoria=14 L
S, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazicnale s 4 -
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o
B punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine - N
A guale livello pud collocarsi il rischio dell'svento {livello apicale, intermedio, bassa), cvverc la
posizienefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, média o bagsa? o
a livello di addetio = 1 .
a livello di collaboratore o funzionario = 2 ) .
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizicne organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 o
a livello di cape dipartimento/segretario generale = 5 o
B o e punteggio assegnato: §
Valore stimato dell'impatto 1,75
10 = nassun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiora
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50




ARAE E
Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

; ~ Criteri _ Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? o o
No, & del tutto vincolato = 1 L
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ) -
E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamentg discrezionale = 5
punteggio assegnato 4 %
Criterio 2: rilevanza esterna
i1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
!No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, 1l risultato del processa & rivolto direttaments ad utenti esterni = 5 .
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo B
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1 o
8i, 1l processo ceinvolge pil di tre amministrazioni = 3 _
Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni=¢
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
| Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 .
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
‘Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione} = 5
; B B punteggio assegnato 4
Criterio 56: frazionabilita del processo o
Il isuliato finale-del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano lo stesso risultato?
No =1 ~ i '
Si=5§ B o
B __punieggio assegnato 5 |
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'asperienza pregressa, il tipe di controllo applicate sul processo & adéguato a
neutralizzare il rischio? o o -
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2 _
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 _
Si, ma in minima parte = 4 _
No, il rischia imane indiffarente = 5 -
o punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,33

G = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Accertamenti e verifiche dei tributi locali




2. Valutazione dell'impatto

.Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svelgers il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impisgata nel processo? (Se il processo coinvelge l'attivita di pit
servizi nell'ambite dslla stessa PA occorra riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
ceoinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

finoacircail 0% =3

fino a ¢circa lo 80% = 4

[fino a circa il 100% =5
I

punteggmia E_s;egnato 1
Criterio 2: impatto economico B
Nel corso degli ultimi cinque anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? L
‘No=1
iSi=5 - L
punteggio assegnato 1
‘Criterio 3: impatto reputazionale -
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
.evento o eventi analeghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 4 o
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3
3i, sulla stampa locale e nazionale = 4 .
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
o punteggio assegnato 6
Criteric 4: impatto sull'immagine
A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), cvverc la
posizionefil ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
14 fivello di addetic =1
a livello di collaboratere o funzionaric = 2 e
a livello di dirigente di ufficie non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livelle di cape dipartimento/segretario generale = 5 L
punteggio assegnhato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

417




_ _AREAE e
Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione deila probabilita

i _ Criteri

Valore stimato della probabilita

| Punteggi_
ICriterio 1: discrezionalita o ;
Il processo & discrezionale?
'No, & del tutio vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolate solo dalla legge =34 T
E' parzialmente vincolate selo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4
E' altamente discrezionaie=5% N
: punteggio assegnato §
‘Criterio 2; rilevanza esterna B T
1 processo produce effetti diretti all'esterne dell'amministraziene di riferimento?
‘No, ha_come destinatario finale un ufficio interno =2
5, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
R punteggic assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
:8i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pid amministrazioni {(esclusi i
:controlli) In fasl successive per il conseguimento del risultato? _
:No, il processo coinvolge una sola PA =1 ]
-8, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
i, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5
‘ punteggio assegnato 1
!Criterio 4: valore economico S T
.Qual & l'impatto economice del processo?
:Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 e
‘Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
:Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni {es. mancata sanzione) =5
b e ... punteggio assegnato 5
{Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraliti di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1 o
Si=5 o S N _
punteggio assegnato ]
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2 B
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 _ o -
Si, ma in minima parte = 4 ;
No, 1 rischio rimane indiffarente = 5 '
. o punteggio assegnato| 2
3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile.

Accertamenti con adesione dei tributi locali

-




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo L

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo {0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pia
‘servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
“coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino acirca il 60% =3

fino acircalo 80% =4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico e B
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 L
S5i=58 ;

- punteggio assegnato: 1

Criterio 3. impatto reputazionale L e
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad eggetto il medasimo
evento o eventi analoghi? .
No =0
Non ne abbiamo memaoria =1
Si, sulla stampa locale=2
Si, sulla stampa nazicnaie = 3
Si, sulla stampa locale e hazicnale = 4 T o
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazicnale = &

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine T
A quale livelle pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedis, basso), ovvera la
posizionefii ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - o
a livello di collaboratore o funzicnario = 2 )
a livello di dirigente di ufficio hon generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficic generale = 4
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25
;0 =nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impatto 4,79




AREA E

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

L Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita .
Il processo & discrezionale?
No, & dal {utto vincolato = 1 ~ L
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament], direttive, circolar} = 2
E' parzialmente vincotato solo dalla legge = 3
E' parzialments vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = §
o punteggio asseghato 3
Criterio 2: rilevanza esterna B
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2
Si, il risultato del precesso & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 -
punteggic assegnato; &
Criteric 3: complessita del pracesso
Si tratta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di piu amministrazieni {esclusi I
contralli} in fasi successive per il conseguimento del rsultato? _
No, il processo coinvolge una sola PA =1 )
8i, il processo ceinvolge pid di tre amministrazioni = 3
|8i, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5 o
I o - punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico B
Qual é l'impatto economico del processo? B
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particclare rilievo econemico = 3
Comporta I'affidamento di considergvoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanziong) = &
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo o
Al risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di cperazioni di entita
:gconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
{No =1
Si=5 N
B punteggio assegnhato 1
Criterio B: controlli L
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processc é adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2 o
Sl per una percentuale approssimativa del 50% =3 -
Si, ma in minima parte = 4 .
No, il rischio rimane indifferente = 5 L
punteggio assegnato 3
Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco prebabite; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altaments probabile.

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione deil'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unitd crganizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (0 la fase dei processo di competenza della PA) neil'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvelti}

fino acirca il 20% = 1_

finc a circa il 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

finoacircalo 80% =4

fino a circa il 100% =5




punteggio assegnato 2
|Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe? -
No =1 .
§i=5 ]
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degl! ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventt ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? e
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale =3 |
:8i, sulla stampa [ocale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 -
- punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'eventc (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posiziche/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa? _
a livello di addetio = 1
.8 livello di collaboratore o funzionario = 2
'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3 |
Valore stimato dell’ impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = ‘marginalg; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiorg ’
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazmne complesswa del rischio = probabilita x |mpatto. 5,25




AREAE

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri ) Punteggi
Criteric 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 _
.E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2 _
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ~
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterne dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 N
Si, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggic assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo )
Si tratta di un processo complesso che comporta i} coinvolgimento di pitl amministrazioni (esclusi |
.controlli) In fasl successive per il conseguimento del risultato? _
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, i processo coinvelge pill di fre amministrazioni = 3
15, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico _
‘Qual & lmpatto eccnomice del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
'Comporta 'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particelare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzicne} = 5 |
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazmnablllté del processo . ]
Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
-economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1 ' ) B
Si=5
punteggio assegnato 1 |
Criterio 6: ¢ontrolli _ R
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
heutralizzare il rischio? o
Si, costituisce un afficace strumento di neutralizzaziong = 1
Si, & molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 o :
L punteggio assegnato. 2
Valore stimato della probabilita 1,83
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‘Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organlzzatlvo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito delia singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processa coinvolge l'attivita di pil
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40% =




fino a circa ii 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

finp acircail 100% =5

e e __ punteggio assegnato 5
| Criterio 2: impatto economico S L
Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe?
NO = 1 S
Si=5
. punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale L
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesime
evento o eventi analoghi?
No =0 B
Non ne abbiamo memoria = 1
81, sulla stampa locale = 2 o
Si, sulla stampa nazicnale = 3
Si, sulla stampa locale & nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazicnale =5
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatte sull'immagine N
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 -
a livedlo di collaboratore o funzicnario = 2 _
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 .
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

el punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25
|0 = nessun impatto; 1 = marginaie; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore e
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13




AREAE
Gestione g|ur|d|ca del personale Rilascio autorizzazioni x
concessione aspettative, congedi, permessi, autorizzazione
| straordinari

1. Valutazione della probabilita

_________ Criteri Punteggi |
|Criterio 1: discrezionalita o
Il processc & discrezionale? .
No, & del tutte vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament], direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar} = 4
-E' altamente discrezionale = 5 i
L punteggio assegnato. 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un uffigic intermo = 2
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggic assegnato 2
Criterio 3. complessita del processo - .
S tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? .
No, il processc coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3
3i, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 __
B puntaggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico . -
Qual & l'impatto sconomico del processe?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 i
Comperta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma dinen particolare rilievo sconomico = 3
Compoerta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo - o
Il risultato finale del precesso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazicni di entita
aconomica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato?
No = 1 ] )
Si=5 .
punteggio assegnato 5
‘Criterio 6: controlli . L B
:Anche sulla base dell'esperienza pragressa, il fipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 o
'S, ma in minima parte = 4 )
No, il rischio rimane indifferente = & o .
. ~ punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 1,83
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Gestione giuridica del personale - Rilascio autorizzazioni x
concessione aspettative, congedi, permessi, autorizzazione
straordinari

2. Valutazione dell’ lmpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale Implegato nel singolo servizio (Unitd organizzativa semplice) compatente |
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singela PA,
\quale percentuale di personale & impiegata nelp__

Ifino a circa il 20% =




fino a circa 1| 40% = 2

fine a ¢irca 11 60% = 3

finc acircalo 80% = 4

|finc a circa il 100% =5

L . punteggio assegnato 2
Criterio 2; impatto economico . . o
INel corsec degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
“dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima fipolagia .
No =1 _ _ _
8i=5 N
. _ punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale . .
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll avent] ad cggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? .
No=0
Non ne abbiama memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
8i, sulia stampa nazionale = 3 .
Si, sulla stampa locaie ¢ nazionale = 4
8i sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale =5
- o punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posiziongfil ruclo che 'gventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 )
a livelle di collabaratore o funzionaric = 2 )
-a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
1a livello di dirigente dufficio generale = 4 .
a livello di capo dipariimento/segretario generale = 5
. punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ) i
3. Valutazione complessiva del rischio ‘
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13




AREAE
Gestione del protocollo
1. Valutazione della probabilita
! _ _ Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrazionale?
No, & del tutto vincolato = 1 L
E' parzialmente vincotato dafla legge e da atti amministrativi (regclamanti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' alfamente discrezionale = 5
B punteggio agsegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
|| processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazions di riferimento?
Ne, ha come destinatario finale un ufficio Interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivoito direttamente ad utenti esterni = 5 .
punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risuitato?
Ng, il procgsso coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 _
Si, il processo ceinvolge piu di cinque amministrazioni =5
i o punteggic assegnato 1
Critgrio 4. valore economico o
Qual & l'impatio economico del processo? e
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 .
Comporta |'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare riliavo economico (es. borse
di studio) = 3 o
Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5
| o punteggio assegnato: 1
Criterio 5. frazionabilitd del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effsttuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)? -
No=1 _ . -
aoi e
B punteggio assegnato . 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguate a
neutralizzare il rischio? ) -
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & moito efficace =2 ,
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 )
i, ma in minima parte = 4 T T i
No, il fischio rimane indifferente = 5 o -
o punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 1,17
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione del protocollo




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processc (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo colnvolge l'attivita di pid
sarvizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa il 20% = 1.

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fing a ¢irca il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent! (dirigenti o dipendentl) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipclogie analogha?

No =1

Si=35
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i medesimo
evenrto o eventi analoghi?
No=0
Neon ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
8i, sulla stampa nazionale = 3
'3i, sulla stampa locale & nazionale = 4
| Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
|Criterfo 4: impatto sull'immagine . : o
Aguale livello puo collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedic, bassc), cvvers la i
pesizicneil ruole che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2 .
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
|a livelle di capo dipartimento/segretario generale = 5 N
punteggio assegnato: 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglfa; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio ‘
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88 J




AREA C

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione delia probabilita

2,17

‘ Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita _

Il processo & discrezionala?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da att! amministrativi {regolament], direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atii amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 )
punteggio assegnate 2

Criterio 2: rilevanza esterna i

Il processo produce effetti dirett! all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato dal processo é rivoito direttamente ad utenti esternl = 5

| punteggio assegnato 5

{Criterio 3: complessita del processo )

Si tratta di un processo complessa che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusii

centrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Ne, il processo coinvolge una sola PA = 1

1 Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5 _
punteggio assegnato 1

.Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto econcmico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 3

Criterfo §: frazionabilita del processo B N

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultate?

[No = 1 ]

Si=5
punteggio assegnato’ 1 R

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio? _

Si, costituisce un efficace strumento di neutraiizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2 .

| 51, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 |

Si, ma in minima parte = 4

iNo, il rischio rimane indifferente = 5 . |
punteggio assegnato: 1

Valore stimato della probabilita

i0 = nessuna probabilita; 1 = Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico




2. Valutazione dell'impatto
i
Criterio 1. impatto organizzativo
‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organlzzatlva semplzce) competente
a svolgere il processe (o |a fase del processo di competenza della PA} nell'ambite della singola PA,
quale percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se 1l processe coinvolge lattivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
fino a circa il 20% =
finpacircall 40% =2
fino a circa il 60% = 3
finc a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

ulc;unteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento del danno i
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?
‘No =1

i8i=5

punteggic assegnato’ 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni song stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesima
evento o eventi analoghi? :

No =0

Nen ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3 _

Sl, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggic assegnato' 0

Criterio 4: impatto sull'immagine L
A quale livello pué cellocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivello di addetto=1

a livello di collaboratore o funzionaric = 2 .

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 217




AREA C

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri ) Punteggi
Criterio 1: discrezionalita

‘I processo & discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolata dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato selo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, clrcolarl) = 4

E’ altamente discrezionaie = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetli dirett! all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficic intermo = 2
Si, il risultatc del processo & rivolto direttamente ad utent! asterni = 5
punteggioc assegnato 5

'Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pit amministrazioni (esclusi |
controili} in fasi suscessive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & Iimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vaﬁ}séggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo econamico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanziene} = 5

punteggio asseghato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1"

1Si=5

puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregféssa, il tipe di controlic applicato sul processo & édeguato a
neutralizzare if rischio?

Si, costituisce un efficace sirumento di neutralizzaziong = 1

Si, & molto efficace = 2

'8l, per una percentuale appressimativa del 50% = 3

8i, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatc:E 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.




Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 69 del TULPS (spettacoli anche viéggiaﬁti, pubblici

—
|
!
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispette al totale del personale impiegato nel singolo servizic (unitd organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'atfivita di pil
servizi nel'ambito della stessa PA occarre riferire [a percentuale al personale impiegate nei servizi
coinvolti}

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conii a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medasima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3; impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale =5

___ _punteggio assegnato 0

Criteric 4: impatfo sull'immagine

A quale livelio pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la
posizione/ll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionaric = 2
alivello di dirigents di ufficio non generals, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigents d'ufficlo generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato deli'impatto -

1,25

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supetiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto . 3,54




Attestazioni OTV o
struttura analoga

Tettera g) dec.
Igs. 33/2013

Attestazioni OTV o struttura anaioga

Attestazioni OIV o struttura analoga relativamente all'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Programma per la Art. 10, ¢. 8, Programma per la Traspatenza P triennale per la trasparenza e lintegrita e relativo stato di attuaziene (art. 10, ce. 1, 2, 3, d.] Anmuiale
Trasgrarenzail‘lnte ita lett. 2), dIgs. n. 1’111t§1 itd "p - p' : ) sgszg;ﬂ;r;lmﬂ "ennaep ?Pa er ae mi’ ele,a ,W,OS 0 P e L & 3, GRS (art. 10, c. 1, d.lgs. n, Responsabile per la trasparenza
P el 3372013 e ) 33/2013)
Art. 14, ¢c. 4,

Annuale ed in relazione
aleile delibere anac

Responsabile per la trasparenza

Riferiment] normativi su erganizzazione ¢ | Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" Tempestivo - . ;
s f s - ) .. o {ex art. 8, d.gs. n. Responsabili servizio per area di competenza
A 12,01 attivitd che regolano l'istituzione, lorganizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 132013
> & 1 )
d.lgs. n. 33/2013 Direttive, citoolarl, programmy, istruzion! e ogni atto che dispone in generale sulla crganizzazione, sulie Tempestivo
Atti amministrativi generali funzioni, sugli oblettivi, sul procedimenti, ovverc nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario comunale
che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse 33/2013)
Alti generali Art 12, ¢ 2, Statuti ¢ leggi regionali Esh'em.i e te§ﬁ ufficiali aggliomati degli StB:tL‘lt‘i e fielle norme di legge regignali,l che regolano le funzioni, (ex'la;:tr.ng,eztfl;. A Responsabile servizio amministrazicne generale
d.lgs. o 33/2013 l'organizzazione e lo svolgimento defle attivith di competenza dellamministrazione 332013
Disposizioni Art. 35, ¢.2, o o . . o : L.
generali d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzicni
165/2001 Cedice disciplinare e codice di condetta  |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tuogo accesaibile a tutti - art, 7, 1. n, 300/1970) Tempestivo Segretario comunale
Art. 12,¢. 1, Codice di condotia inteso quele codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013
Regolamenti miristeriali o interministeriaii, provvedimenti amministrativi a caratiere generale adottati dalle .
Oneri informativi per Art. 34, d.lgs. n. . - e amministrazioni delle Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessoti o certificatori, nonché Tempestivo de e . j
e Oneri informativi per cittadini e Imprese ; L, . ) . . L ., .. (ex art. 8, d.Jgs. n. Responsabill di servizio per area di competenza
cittadini e imprese 33/2013 Taccesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tuttl gli oneri informativi 13/2013)
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi att
Art. 29,¢. 3, d.l
Scadenzario obblighi n. 65/2013 . ‘ o o .Scadan'fm'o con ‘l'indicazion? cllelle qatt? di efficacia dei nuovi obbh'gl.li amministrativi @ carico di cittadini e . o .
amministrativi (attwalmente n  |Scadenzario obblighi amminisirativi imprese introdotti dalle amministrazieni (secondo le modalitd determinate con uno o pin D.P.C.M. da Tempestive Responsabili di servizio per area di competenza
fase di adottare entro 90 gg. dallentrata in vigore del d.L n. 69/2013)
conversione)
Art, 37, ¢, 3, dL
n, 92013
Burocrazia zero (attugimente in  [Burocrazia zero Casi in cui il rilaseio delle autorizzazioni di competenza & sostituito da una comunicazione dellinteressato Tempestivo Responabili di servizio per area di competenza
fase di
conversione)
Art, 13, ¢ i, Tempestivo
letf, a}, d.lgs. n. Organi di indirizzo politico e di anuministrazione e gestione, con lindicazione deile rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile serivio eletiorale
33/2013 33/2013)
Art. 14, ¢ 1, Tempestive
lett, a), d.Jgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art, 8, d.lgs. n. Responsabile servizio elettorale
33/2013 33/2013)
Art. 14, 0.1, Tempestivo
lett. b), d.lgs, n. Curricala (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio elettorale
33/2013 3372013
TepEsTivo
At 14, ¢ 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'agsunzione della carica (ex art, 8, d.lgs. n, Responsabile servizio elettorale e finanziario
e e WaaTaS B}
left, e), d.lgs. n. Tempestivo
332013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tinanziario
33/2013)
A 14, ¢ 1, Dati relativi alfassunzione di altre cariche, presso enti pubklici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo - PP
lett. ), d.lgs. n, R (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio [inanziario
332013 corrispost 332013)
Art, 14, ¢, 1, Tempestivo
leit, €), dlys. 0. |Organi di indirizzo politico- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione def compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. Respensabile servizio fingnziario
Organi di indirizzo 332013 amministrativo 33/2013)
politico-amministrativo 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immotbili e su beni mobili iseritti in pubblici registri, azioni Annuale
{da pubblicare in tabelle} 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato € i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario linitare, con appositi accorgimenti a cura Annuale

dell'interessato o della amminisirazione, la pubblicazione dei dati sensibili) {obblige non previsto per i

comuti con pepolazione inferiore ai 15000 abitanti)




3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a

At 14, e disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione Te.:mpes vo
lett. ), d.igs, n, i c T ; . {exart. 8, dlgs. n.
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 132013
33/2013 dichiarazioni relative a finanziamenti e confributi per un importe che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non
Art 1,6 1,05, previsto per i comuni eon popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
Organizzazione L n, 441/1982 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nelf'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il seggetto, il coniuge non separato e { parenti entro il secondo
) L , \ Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo
non previsto per { comuni con pepelazions inferiore ai 15000 abitanti}
5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo Tultima attestazione
(cen copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge
non separato € i parenti entro il secondo grado, cve gli stessi vi consentano {NB: dando eventualmente Annuale
evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000
abitanti)
Provvediment di erogazione delle sanzioni amminisirative pecuniatie a carico del responsabile della mancata
- ) - . . [comunicazione per la mancata o incompleta comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancala Art. 47, ¢. 1, Sanzioni per mancaty comunicazione dei . . o . e . ) ) . ;
Lo o . complessiva del titolare dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione della carica, (ex art. §, d.lgs. n. Responsabile della trasparenza
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013|dati ek s N . . . . . ;
la titelarith di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge ¢ dei parenti entro il secondo grado di 33/2013)
parentela, nonché tutti i compensi cul di diritto Fassuzione della carica
. : - Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provineiali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendicontt grupp: constliari . . e . . . . .
onabiorovinciali trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego defle tisorse (ex art. 8, d.1gs. n.
Rendiconti gruppi Tegonal/provineialt utilizzate 33/2013)
consiliari At 28, ¢ 1,
- Lo d.igs. n, 3372013 )
regionalifprovinctali Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atii e relazioni degli organi di controlle (ex art. 8, d.Jgs. n.
33/2013)
Art 13, ¢e. 1, Articelazione degli uffici Articolazione degli uffic Tempestivo Responsabile del personale
Art 13, ¢, 1 Organigramma lilustrazione in forma semplificata, ai fini della picha accessibifith e comprensibilita dei dati, Tempestivo Responsabile del personale
Art, 13, ¢, 1, Tempestivo
Articolazione degli lett. b, d.lgs. n. j{da pubblicare sctto forma di Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale {ex art, 8, d.lgs. n, Responsabife servizi finanziaric
uffici 33/2013 organigramma, in modo tale che a clascun 33/2013)
art. 13, ¢ 1, ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
lett. b}, d.lgs. n. |contenente tutte le informazioni previste  |Nomi dei dirigent! responsabili dei singoli wffict (ex art, 8, d.lgs. n, Responsabile del personale
33/2013 dalla norma) 33/2013)
. Art. 13,¢. 1, Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tetnpestivo
Telefono e posta . \ \ N . e . ) N ) ; - ; ;
cletanica lett. d}, d.lgs. n. |Telefono e posta elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti (ex art. 8, dlgs. n, Responsabile segreteria
33/2013 istituzionali 33/2013)
Art. 15, ¢. 2, Estremi degli atti di conferimente di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggett esterni a qualsiasi Tempestivo Responsabile servizo competente
Per ciascun titolare di incarico:
Art, 10, ¢, 8,
lett, dj, d.lgs. o .
e, dj, dlgs. o Tempestivo
332013 § . s 1 . .
At 5. ¢ 1 1} curriculumn, redatte in conformita al vigente modello europen {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizic competente
lett. b), d.lgs. n. 3372013)
33/2013
AT T5, ¢ T, - — — ; - " - -
lett, d), d.lgs, n 2) compensi comungue denominati, refativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
13 ’,'2 q l,3 s Consulenti e collaboratort (eomprest quelhi affidati con colntr'a.tto di collaborazione coordinafa ¢ continuativa), con specifica evidenza {ex art, §, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
Consulenti e delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risuliato 33/2013)
collabaratori f\l't ls’dci I, 4 dat st o svola 4 incacicht o o Fempestive
eit, ¢}, d.1gs. n (da pubblicare in tabelle) ) datl.re' ativi allo sv? gmlentlo ‘ L mc'anc 10 alla tito ‘anla di c.dncht? {n cnti di 'clmtt.o privato regolati o (exart. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali 337013)
Art, 15, ¢. 2,
dlgs. n. 3372013 . . C g . Coge . . . T i
& 1 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico empestive . o .
Art, 53, ¢, 14, (cormumicate alla Funzione pubblica) {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio segreteria
dlgs. a. Aonep 3372013)
165/2001
Art. 53, c. 14,
- d.lgs. n. Attestazione dellavvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tenestivo Responsabile servizio competente
163/2001
Art, 15, ¢, 1, Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della pubblica Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto (ex ari, 8, d.Igs, n, Responsabile servizio segreteria
33/2013 pubblico) 33/2013)




Incarichi amministrativi
di vertice

(Segretario generale,
Capo Dipartimento,
Direttore generale o
posizioni assimilate)

Art, 15,¢. 2,
dlgs. n. 33/2013

Art. 10, c. 8,
lett. d), d.lgs.
33/2013

Art. 15,¢. 1,
lett, b), d.lgs. .
33/2013

=

AW 15,6 1,

Tett. d), d.Jgs. n. (da pubblicare in tabelle)

3372013

At 15, ¢ I,
lett. ), d.1gs. n.
3372013

Art, 20, ¢. 3,
d.1gs. n, 39/2013

Art, 20, ¢, 3,
d.lgs, n, 39/2013

Incarichi amminisivativi df vertice

Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggeiti estranei alla pubblica Tempestivo
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dellammontare erogato {ex art. 8, d.Igs., n. Responsabile servzio segreteria
(NB: sono da includersi sfa i dirigenti contrattualizzati sta quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo
1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Comunale
33/2013)
. e R , - . . T t
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specitica evidenza delle eventuali Smpeeiivo , — .
o . h (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tinanziario
component! variabili o legate alla valutazione del risultato, ed ammontare erogato 332013}
T ti
3) dati refativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o empestivo .
L . .. . . e, N .. , (exart, 8, d.lgs. n, Segretario Comunale
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivith professionali, e relativi compensi 131013)
Tempestivo
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarice (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Segretario Comunale
39/2013)
Annuale

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento deli'incarico

{art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Segretario Comunale

Dirigenti

d.Igs. n. 33/2013

ATt 10, ¢, 8,
lett. d), d.lgs. n.
3372013

Art, 15, ¢ L,
lett. b), dJgs. 0. [ Dirigenti
33/2013

Art, 15,¢. 1,
lett. d), d.lgs, n,
3372013

con indicazione dei soggeiti percettori, della ragione dellincarico e dell'ammontare erogato (N13: sono da

392013
SSN - Bandi e avvisi Bandi e avyvisi di selezione Tempesiivo
Art, 41, ¢, 2, . ) ) ) T . i
t ¢ \ Tnformazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale, direttore Tempestvo
d.igs. n. 33/2013|5SN - Procedure selettive o , e (ex art. 8, d.lgs. n.
sanitario e direttore amministrativo
33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetii dipendenti della pubblica ‘Tempestivo
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di verfice a soggetti estranei alla pubblica Tempestivo
amministrazione con indicazione def soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dellammontare erogato {ex art, 8, d.lgs, n,
(NB: sone da includersi sia { dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Per ciaseun titolare di incarico:
Incarichi amministrativi Tempestivo
di vertice Art, 41, ¢ 3, 1) curriculum vitae {ex art. 8, d.Igs. n.
(Direttore generale, d.lgs. 0. 3372013 33/2013)
Direttore sanitario, SSN- Incarichi amministrativi di vertice Tempestive
: . 2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali
Diretore S . ! (ex ant. 8, d.lgs. n,
amministrativo) compoitenti variabili o legate alla valutazione del risuliato 1 /2’0 13)
(da pubblicare in tabelle)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarité di cariche in enti di diritto privato regolati o Tempestivo
finanziati dafla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivith professionali (comprese le prestazioni (ex art. 8, d.les. n.
svolte in regime intramurario}, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, 6. 3 Tempestivo
e 4} dichiarazione sulla insussistenza di una deile cause di inconferibilita deliincarico (art. 20, c. {, d.lgs. n.
d.lgs. n. 39/2013
3972013
Att 20, ¢, 3 Annuale
DY 5} dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilith al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.1gs. n.
d.lgs, 0, 35/2013
392019
Art. 15, ¢ 1, Estremi degli atti di conferimento di incarfchi dirigenzial a soggetii dipendenti della pubblica Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigent! contrattalizzati sia quelli posti in regime & diritto (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 pubblice) 33/2013)
At 15, 6.3 Batremi degli atti di confierimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla pubblica amministrazione Tempestivo

(ex art, 8, d.lgs. n,

(da pubblicare in tabelle}

includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime i diritto pubblico) 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo
1) Curriculum, redatte n conformita al vigente modello europeo (ex art, 8, dulgs. n.
33/2013)
Tempestivo

2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali
componenti varfabili o legate alla vatutazione del risultato

{ex art. 8, d.1gs. n.

33/2013)




Personale

Art. 15, ¢, 1,

15072009

Dipartimento della funzione pubblica

{dirigenti non generali) i
lett. ¢), d.lgs. n. 3) dati relativi ailo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti i diritto privato regolali o (ex:;mé’e; IV 2 .
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo gvolgimento di attivitd professionali, € relativi compensi 33' ’,251 3)g o
Art 20. ¢ 3 Tempestivo
al i n’ 3'9 ’,2’ o013 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarice (art. 20, ¢, 1, d.lgs, n,
» Ags- 39/2013)
Art, 20, ¢, 3 Annuale
CE 5) dichiarazione sulla insussistenza i una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico {art. 20, ¢, 2, d.lgs. n,
d.lgs. n, 39/2013
3972013
Elence delle posizioni dirigenziali, integrato daf relativi titoli & curricula, attribuite a persone, anche esterne Tempestivo
Art, 15, ¢ 5, e N . L e . . P "
A Elenco posizioni dirigenziali discrezionali (alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dallorganc di indirizzo politico senza (ex art, 8, d.lgs. n,
dlgs. n, 3372013 . . .
procedure pubbliche di selezione 3372013)
Art. 19, . 1-bis, . - L . ; . - . . T
L . . - Numero & tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri .
A d.lgs. 1. Posti di funzione disponibili di seelia Tempestivo
165/2001 ! ee
Art, 1,e, 7,
N d.p.r. n, Ruoclo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale
108/2004
Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
Art, 41, ¢ 2 . , . : . . s PRTT )
& - Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di responsabile di dipartimento Tempestivo
dlgs. n. 33/2013 e di strutture semplici e complesse (ex ait. 8, dlgs. n.
P P 33/2013)
Estremi ed att di conferimento di incarichi divigenziali di responsabile dipartimento e di strutiure semplici & Tempestivo
Estremi ed atti di conferimento di incarichi divigenziali di responsabile di dipartimento e di strutturesemplici Tempestivo
& complesse a soggetti estranel alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, deila (ex art g dlas o
L - ragione dell'incarico ¢ dellammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia 5 3 /2’01‘3? T
E)'mgentl'(RespDnsabﬂl SSN - Dirigenti quelli posti in regime di dirftto pubblico}
di Dipartimento e H Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura complessa:
Respo'n.sablh di strutture At 4l e 3 (da pubblicare in tabelc) ) . Tempestivo
semplici e complesse) 1t 41, ¢ 3, 1) curriculum vitae {ex art, 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 3372013 33’:‘2013)
. . . . . . . Tempesti
2) compensi, comungue denominat, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali (ex aft g e;tl]\; n
componenti variabili o legate alia valutazione del risiltato 3372013)
3) dati relativi allo svolgimento di incariehi o la titolaritd di cariche in enti di diritto privato regolati o Tempestivo
finanziati daila pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivith professionali (comprese le prestazioni (ex art, 8, d.lgs, n,
svolte in regime intramurario), e relativi compensi 332019
Art. 10, ¢. 8, Tempestivo
Posizioni organizzative A lett. d), d.lgs. n. |Posizion! organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo {ex art, 8, d.lgs. n. Responsabile servizio personale
33/2013 3372013
Art. 16, ¢ 1, Conto annuale del personale Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nellambite def guale sono rappresentati 1 dati velativi Annuale Responsabile servizio personale
. . ) Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con Annuale
Dotazione organica A Art. 16, ¢. 2, \ ; . . P ) . s ar s e y ; .. P
dles. 1. 119013 Costo personale tempo indeterminato particolare viguardo al personale assegnato agli uftici di diretta collaborazione con gli organt di indirizzo (art. 16, c. 2, d.lgs. n. Responsabile servizio personale e finanziario
e politico 33/2013)
Art 17,¢ 1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminatc ed elenco def titolari def contzatti a tempo Annuale
C 2l per } R , . , . .
Personale non a tempo A At 17 e 2 in(;izrdnti petzl sonale non & ermpo Costo complessivo del personale con rapporto di lavero non a tempo indeternminato, articolato per aree Trimestrale
indeterminato d lg.s n’ 3'3 ’é 013 rate professionall, con particolare riguarde al personale assegnato agh ulfici di diretta collaborazione con gli (art. 17, c. 2, d.1gs. n.  |Responsabile del servizio personale ¢ finanziario
e . i di indirt liti 3372013
(da pubblicare in tabelie) organi di indirzzc polibico )
Art. 16,¢.3 Tassi di assenza Trimestrale
Tassi di assenza A a1 } n, 3'3 f2’ 013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art, 16, ¢. 3, d.lgs. n, Responsabile servizio personale e segreteria
8 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
o . At 18, dlgs. o Incarichi conferiti € autorizzati ai .
Incarichi conferiti e 33/2013 . . A S - N , N ' Tempestive
P . dipendent! (non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzad a ciascun dipendente, con lindicazione dell'oggetto, della durata , .. .
autorizzati ai dipendenti A Att, 53, ¢, 14, i {ex art. 8, d.lgs. n. Respousabile servizio personale e segreteria
N e del compenso spettante per ogni incarico
{non dirigenti) dlgs. n. (da pubblicare in taselle) 33/2013)
16512001 v
Ar. 21 c 1,
d.lgs. n. 33/2013 - . . ) . \ N : IR ; Tenmpestivo
Contratiazione colletiva A At 47,c.8, |Contrattazione collettiva .Rlierlmenl.l necessari per la consultazione dei contratii e accordi collettivi nazionali ed eventuali (ox art, 8, d.fgs, n. Responsabile servizio personale
interpretazioni aufentiche
d.lgs. n. 33/2013)
16572001
Art, 21, ¢ 2 Contratti integrativi Contratti integrativi stipulat, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate dagli organi di Tempestivo Responsabile servizio eprsonale
At 21, 6.2, . . L . . ; . . ; .
. Specifiche informazioni sui costi della contraitazione integrativa, certiticate dagli organi di controllo
Contratiazione d.lgs. n. 33/2013 . . - . . . Annuale
L . A " . L. . interno, trasmesse al Ministero dell Economia e defle finanze, che predispone, alk scopo, uno specifico , sy )
integrativa Art. 55, ¢. Costi contratti integrativi . : " . . ; s (art. 55, c. 4, d.lgs. n. Responsabile servizio personale
4,dlgs. o modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei cont! e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 150/2009)




Art. 10, ¢. 8,
lett. ¢), d.Igs. n.

OV

Tt wohllind wirdlaii

Lnti pubblici vigilati

5} mmmero def rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

{art. 22, c. 1, d.1gs. 0.

33/2013)

334013 Tempestivo
olv Par. 14.2, delib. Nominativi, curricula e compensi {ex art, 8, d.lgs, n, Resposanbile servizio perosnale
CIVIT n. {da pubblicare in tabelle} 33/2013)
12/2013
Art, 19, ¢. 1, Bandi di concorso Bandi di concorsg per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tamminisirazions Tempestivo Responsabile servizio personale e segreteria
Art, 19,¢. 2, Blenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e def bandi espletati net corso dell'ultimo triennio con l'indicazione, per ciascuno Tempestivo . .. -
d.lgs. o 332013 di essi, del mumero def dipendenti assunti e delle spese effettuate {exart. 8, dlgs. 0. Responsabife servizio personale ¢ segrateria
{da pubblicare in tabelle) ’ 33/2013)
Concorsi & prove seleftive per Fassunzione del personale e progressioni di carriera Responsabile servizio segreteria
Per ciaseuno dei provvedimenti: Resposnabile servizio segreteria
Art. 23,ce. le 1) ogpetto Responsabile servizio segreteria
Bandi di concorso 2, d.gs. o ] » . 2) eventuale spesa prevista Responsabile servizio segreteria
Dati relativi alle procedure selettive
3372013 Tempestivo
;:E' ;) °1: 1116 {da pubblicare in tabelle)
19042 0’ 12 3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento Responsabile servizio segreteria
Sistema di misurazicne Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Performance {art, 7, d.lgs, n. 150/2009) Tempestivo Responsabile servizio segreteria
Piano della At 10,c. 8, Piano defla Performance Pianc della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Responsabile gervizio pergonale
Relazione sulla lett. b), d.lgs. n. . . Tempestivo - .
Performence 3172013 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exatt, &, dlgs. n, Responsabile servizio personale
3372013
Documento dell'OIV di
validazione della Par. 2,1, delib.  |Docutmento OIV di validazione della Documente dell'OIV di validazicne della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢}, d.]gs. n. T i R - izio petsonal
Relazions sulla CIVIT 1. 6:2012|Relazione sulla Performance 150/2009) empestivo esponsilble servizio personale
Performance
Relazione dell'OIV sul
funzionamento Par. 4. ddlin
complessivo del Sistema o e . Relazione OIV sul funzionamento del Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza ¢ integrith dei . : .
. ) TVIT n. L o .. . . Tempestive Responsabile servizio personale
di valutazione, 232013 Sistema controlli interni {art. 14, ¢, 4, lett. aj, d.lgs. n. 150/2009) ) . )
trasparenza e integritd : : : -
dei controlli interni . .
Ammontare complessivo del premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestive Responsabile servizio finanziario
Ammontare Art. 20, ¢ 1, Tempestivo
Performance | oplessivo dei premi d.igs. n. 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente distrbuiti (ex att, 8, d.lgs. n, Responsabile servizio tinanziario
{da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non divigenziale (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio fiannziario
33/2013)
Dali relativi ai premi o o o ] ) N Tempestivo
. . . Art. 20, ¢. 2, Distribuzione def trattamento accessorio, in forma apgregata, al fine di dare conto del tivello di seletiivitd . . -
Dat! relativi ai promf d.lgs. n. 33/2013 utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex a;; 1,3’0(1131?3 - Responsabile servizio fnanziario
(da pubblicare in tabelle)
Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per { dirigenti sia per i dipendenti (ex art, 8, d.1gs. n. Responsabile servizio finanziario
33/2013)
. Art 20, ¢, 3 o Tempestivo
Benessere organizzativo dal ’ 1 ’,2’ 013 Benessero organizzativo Livelli di benessere organizzativo (ex art, 8, d.Igs. n, Segretario comunale
e 330013
Art. 22, ¢, 1 Elenco degli enti pubblici, comungue denominati, istituiti, viwilati ¢ finanziati dall'amministrazione ovvero Annuale Responsabile servizie finanziario
Per ciascuno deghi enti: Responsabile servizio finanziario
1) ragjone sociale Annuale Responsabile servizio finanziario
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione del'amministrazione {art. 22, ¢, 1, d.lgs. n, Responsabile servizio finanziario
332013
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢, 1, dlgs. n, Responsabile servizio finanziario
33/2013)
Annuale
Ar 22,02, 4} onere complessivo a qualsiasi titclo gravante per 'anno sul bilancio dellamministrazione (art, 22, <. 1, d.lgs. o Responsabile servizi finanziario
dlgs. m. 332013 33/2013)
Annuale

Responsabile servizio {inanziaric




Enti controllati

(da pubblicare in tabelle)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

d.lgs. n, 33/2013

collaborazione o consulenza

33/2013)

(art, 22, ¢. 1, d.lgs, n. Responsabile servizio finanziario
33/2013)
Annuale
7) incarichi df amministratore dellente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio finanziario
33/2013)
Art. 20, ¢, 3 Tempestivo
e 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilith dell'incarico (art. 20, c. [, d.lgs. . Responsabile servizio finanziario
d.Jgs. n. 3972013
3572013}
Art.20,c.3 Anruale
T o 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilith al conferimento dell'incarice (art. 20, c. 2, d.lgs. n. Responsabile servizio flannziario
d.lgs. n. 39/2013
35/2013)
At 72 c.3 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubbliei vigilati nei quali sono pubblicati i dati relativi ai Annuale . o
dlgs. nt 13 ’,2’013 componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetit titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o (art. 22, e. 1, d.Igs. n. Resposnabile servizio finanziario
cotisulenza 3532013y
Art. 22, ¢ 1, Elenco delle societh di cui l'amministrazione detiene diretiamente quote di partecipazione anche minoritaria Annuale
Annuale
Per ciascuna delle societa: {art. 22, ¢. 1, d.Jgs. u. Responsabile servizio finanziario
3372013
1} ragione sociale Annuale
Annuale
2} misura dell'eventuale partecipazione dellamministrazione (art. 22, ¢. 1, d.]gs, n, Resposnabile servizio finanziario
332013
Annuale
3) durata dell'impegno (art, 22, ¢, 1, d.1gs, n, Responsabile servizio fiananziario
33/2013)
Societ partec Annuale
Societa partecipate AT 22, 0.2 ccleta partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravente per I'anno sul bilancio dellamministrazione (art, 22, ? 1, dlgs. n. Responsabile servizio finanziario
d.lgs. n. 33/2013({da pubblicare in tabelle) ?ﬂi?;?;
5) numero dei rappresentant! dell'amministrazione negli ergani di groverno e trattamento economico . i L
) . L (art, 22, ¢, 1, d.lgs, n. Responsabile servizio finanziario
complessivo a ciascuno di essi spetlante
3372019
Annuale
6) risulfatl di bitancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢, 1, d.lps, n. Responsabile servizio [inanziario
33/2013) )
Annuale
7) incarichi di amministratore della societd e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio finanziaric
33/2013)
Art. 22, c. 3 Collegametito con i sifi istituzionali delle societd partecipate nei quali sono pubblicati i dati relativi ai Annuale
e componenti degli otgani di indivizzo politico e ai soggetii titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o (art. 22, ¢. 1, d.1gs. n. Responsabile servizie fnanziario
d.lgs. n. 33/2013
consulenza 33/2013)
Art. 22, ¢ 1 Elenco deeli enti di diritto privato, comungue denorminati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
Por ciascuno degli enti: Responsabile servizio finanziatio
1} ragione sociale Annuale Responsabile servizio finanzario
Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, . 1, d.gs. n. Responsabile servizic finanziario
33/2013)
Annnale
3} durata dellimpegno (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio finanziario
33/2013)
Annuale
Art22,c.2, 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sut bilancio dellamministrazione (art. 22, ¢. 1, dlgs. o Responsabile servizio finanziario
d.lgs. n. 332013 20013
Enti d diritto privato controllati 5) nun'ier.cx ded t'flppresent?lnﬁ fiell'amministrazioue negli organi di geverno e rattamento economico (art. 22, cl:u;il ;.Igs. o Responsabile servizio finanziario
Enti di dititto privato complessive a ciascuno di essi spettante 11/2013)
controllati Annuale
(da pubblicare in tabelle) 6) visultati di bilaricio degli ultimi tre esercizi finanziari {art. 22, ¢. 1, d.lgs. n, Responsabile servizio linanziario
33/2013)
Annuale
7 incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo {art. 22, c¢. 1, d.Igs. n. Responsabile servizio finanziario
332013
Art 20. ¢, 3 Tempestivo
P 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitd dellincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Responsabile servizio finanziario
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20. ¢, 3 Annuale
DY 7B. Dichiarazione suila insussistenza di una delle cause di incompatibiliti al conferimento dell'incarico (art. 20, . 2, d.lgs. n. Responsabiie servizio finanziario
d.lgs. n, 39/2013 ’
3972013
A Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali sono pubblicati i dati Annuale
it 22,603, . , g ™ . P, ; L -
relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico ¢ ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di (art. 22, . 1, d.igs. n. Responsabile servizio finanziario




190/2012

) Att. 22, ¢, 1 N N o ) o S
Rappresentazione lett, d) ’ 4 lgs, n. |Rappresentazione grafica Unaz o piti rappresentazioni gratiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici (@it 22, c. 1, dlgs. n Responsabile servizio fnanziario
grafica 1 /'2 0 1’3 e vigilat, le societd partecipate, gli end di diritto privato controilati ' 3’3 /é Oi 3)' o
Dati aggrepati attivita Art. 24, ¢ 1, Dati aggregati attivitd amminisrativa Dati relativi alla attivitd amministrativa, in forma aggregata, per settor di attivitd, per competenza degli Annuale Responsabile servizio finanziario
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili {ex arf, §, d.gs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 33201
Art. 35, ¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. 2} unitd organizzative responsabili dellistruttoria ex arf, §, dulgs. n. Responsabile servizio competente
g i
33/2013 33/2013)
Art. 35,¢ 1 . . . . o L . i
2 &b 3) nome del respensabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta Tempesiivo . ..
lett. ), d.lgs. n. L {ex art, 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
3372013 clettronica istituzionale 33/2013)
Art, 35, ¢ 1, 4) ove diverso, lufficio competente alfadozione del provvedimento finale, con lindicazione del nome del Tempestivo
lett. ¢}, d.lgs. n. responsabile dell'ufficio unitamente af rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 istituzionale 33/2013)
Art. 35,6, 1, . C , , L o . . Tempestivo
5) modalith con le quali ghl interessati possono otterntere le informaziord relative ai proceditmenti in cotso che . .
lett. €), d.lgs. n. i Heuardino {ex art, 8, d.lgs. n, Responsabile servizio competente
332013 Eu 33/2013)
Art, .1 . . R . . , , . T I
3% ¢.1, 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con ladozione di un etnpesiivo . L.
lett, f), d.lgs. n. . , . . \ {ex art, §, d.lgs. n, Responsabile servizio competente
112013 provvedimento espresso € ogni altre termine procedimentale rilevante 33/2013)
t 350 1, 7} procediment] per i quali il provvedimenio dellamministrazione pud essere sostituito da una dichiarazione etnpesiivo . - i
lett. g), d.lgs. n. " : . ] . b . A {ex arf, §, d.lgs, n. Responsabile servizio competente
13/2013 dellinteressato ovvero il procedimente pud concludersi con il silenzio-assense dellamministrazione 332013
Art. 33, ¢. 1, Tipologie di procedimento 8} strumenti di tutela amministrativa e ghwrisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo
lett, h), d.lgs. n. corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del {ex art, §, d.lgs. n. Responsabile servizio competents
33/2013 . provvedimento oltre il termine predeterminato pet Ja sua conclusione € i modi per attivarli 3372013
ATt 35, 0 1, (da pubblicare in tabelle) Tetmpestivo
lett. i), d.lgs. n. 9) link di accesse al servizio on line, ove sia giz disponibile in rete, o tempi previst! per la sua attivazione {ex art, §, d.lgs. n. Responsabile servizio competenie
33/2013 332013
10) modalitd per l'effettuazione del pagamenti eventualinente necessari, con i codici [BAN identificativi del
Art. 35,e.1, conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
Tett. 1), d.1gs. n. possone effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero ghi identificativi del conto {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare | pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriatente per il versamento
Art. 35, ¢ 1, s o S i \ . . i
. . i35, ¢ 1 t1) nome del soggetto a cul & attribuito, in caso di inerzia, il potere soatitutivo, nonché modalita per attivare Tempesiivo ; .
Tipologie di ieft. m), d.lgs. n. T Lo " . L {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
ocedimento 132013 tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta eletirenica istityzionale 33/2013)
proce
At 35, ¢ 1, 12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualith dei servizi erogati attraverse diversi Tempestivo . .
lett. n}, d.lgs. n. canalt. con it relativo andzmento {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 ’ 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, ¢ 1 . . . . . S f
! 28 L 1) atti e docvmenti da allegare allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-gimile per le Tempestivo \ -,
lett. d}, d.lgs. n. e {ex art. §, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
Attivita o 3372013 autocertificazioi 33/2013)
procedimenti A 35,c 1, o o i , o Tempesti
¢ 2) uffici ai quaki rivolgersi per informazioni, otari & modalitd di accesso con indicazione degli indirizzi, CIIpEstiv . .
lett. d), d.lgs. n. L L , o \ \ (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabile servizio competente
139613 recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 3372013
Per ciascun procedimento di antorizzazione o concessione:
Art. 23, d.igs. n.
33/2013 Tempestive
Art. [ce. 15e 1) contenuto (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tinanziario e segreteria
16,1 0, 33/2013)
190/2012
Art, 23, d.lgs. n.
33/2013 Tempestive
Art, {,cc 15e 2) oggetto (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio finanziario e segreteria
16, 1. n. 33/2013)
K’:_?‘f %g li . Singoli procedimenti di autorizzazione e
3372013 concessione Tempestivo
fl\gt.l l;cc. 15e (da pubblicere in tabelle) 3) eventuale spesa prevista (ex a;t};h (li;}gs n. Responsabile servizio finanziario ¢ segreteria




Art, 23, d.1gs, 1,

Monitoraggio tempi
procedimentali

33/2013 . , , ; . . e i
4) estrem relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento con indicazione Tempestivo . . - .
Art. 1,ec.15¢€ del resnonsabile del procedimento (ex art, 8, d.]gs. . Responsabile servizio finanziario e segreteria
16,1 n. P 4 33/2013)
19042012
Art. 2, ¢, 9-bis, Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di ineizia, il potere sostitutivo per la . , . - .
. . Tempestivo Responsabile servizio finanziario ¢ segreteria
L n. 241/1590 conclusione del procedimento
Art. 1,e0.29,1 Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e ricevere informazioni . : . . .
L . L , \ A . Tempestivo Responsabile servizio finanziario ¢ segreteria
n. 190/2012 citea i provvedimenti € 1 procedimenti amministrativi che lo riguardano
Tempestivo
rt. 8, d.lgs. n.
Art. 24, ¢, 2, {exart. 8, d.lgs
33/2013)

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28,1
1. 19072012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempd procedimentali

La prima pubblicazione
decorre dal termine di sei
mesi dafl'entrata in vigore

Responsabile servizio competents

del decreto
Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivith volte a Tempestivo Responsabile servizio competente
- ) Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle amministrazioni Tempestivo - .
Convenzioni-quadro Lo L . s 1. ) . X e i (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
procedenti all'acquisizione d'ufficio def dati & allo svolgimento dei controlli sulle dichiaraziond sostittive
Dichiarazioni sostitulive At 35 o3 Tﬁigét?\]fo
z;c;;lismone dufficio d.lgs. n, 33/2013 xzdahta per Tacquisizione d'ufficio dei Utterieri modalith per 1a tempestiva acquisizione d'ufficio def dati (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013)
Modalith per lo svolgimento dei controll UIter?o.ri mo.dalit;‘] per lo sv.olgimento def controlli sulle dichiarazioni sostitutive da parte delle (ex]z::tr.ngfztfl‘;. n Responsabile servizio competente
amministrazioni procedenti 33/2013)
Art. 23, ¢c. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procediment di: Semestrale Responsabile servizio competente
Per ciascuno dei provvedimenti:
Semestrale
1) contenuto (art, 23, ¢, 1, d.gs. n, Responsabile servizio competente
3372013
Pr . . . Provvedimenii organi indirizzo politico Setmgstrale i L
: o.v.vednner}t': organt Art 23, ¢, 2, 2) oggetllo (art. 23, ¢, 1, d.Jgs. n, Responsabile servizio competente
indirizzo politico d.lgs. n. 33/2013|(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, c. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013)
Semestrale
4} estrermi relativi af principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento (art. 23, c. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
Provvedimenti 33/2013)
Art, 23, ¢ 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Semestrale Responsabile servizio competente
Per clascuno dei provvedimenti:
Semestrale
1) contenuto (art, 23, ¢. 1, d.lgs. n, Responsabile servizio competente
332013
Provvedimenti dirigentl amministrativi Semestrale
Provyedimenti divigentd Art. 23, ¢ 2 2) oggetto {art. 23, c. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
amministrativ] T 33/2013)
s, 0. 332013) 0 - abblicare i tabelle) Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, ¢ 1, d.lgs. . Responsabile servizio competente
3320130
Semestrale
4} eslremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relative al procedimento (art. 23, ¢, 1, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013)
Art. 25, ¢, 1, Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assopgettate le imprese in ragione della dimensione & del Tempestivo
Co;l;ll';:':siul]e ‘I?;tt tz))f,;lgls’ . |Obbiighi e adempiment Elenc9 degli obblighi e degli adf?lelpi@('enti. ogg.ettondelle attivitd di controllo che le imprese sono tenute & (exzzng,e;i};;cs). . Responsabil sevio competnte
13013 rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 332013
Art. 37, c. 1, |Awviso di preinformazione Avviso di preinformazione Da pubblicare secondg le
Da pubblicare secondo le
Art, 37, ¢, 2, modalita e le speciliche

d.lgs. n. 33/2013

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara

previste dal d.lgs. n.
163/2006

Responsabile servizio competente

Art. 37, ¢ 1,

Art. 37, ¢, 1,

dlgs. n, 3322013

Attt 65, 124,
dulgs. n.
163/2006

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavord sottogoglia comunitaria

Da pubblicare secondo le

Awvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia comunitaria

Da pubblicare secondo le
modalita e le specifiche
previste dal d.]1gs. n,
163/2006

Responsabile servizio competente




Bandi di gara e
contratti

Art. 37,¢c. 1,
d.lgs. n, 3322013
Art, 66, d.lgs. n.
16372006

Art. 37, ¢ 1,
d.lgs. n, 33/2013
Art, 66, d.lgs. n.

Avvisi, bandi ed inviti

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria

Da pubblicare secondo Te
modalita e le specifiche
previste dal d.Igs. n.
1632006

Responsabile servizio competente

Avyvisi, bandi e inviti per contratti di servizi & forniture soprasoglia comunitaria

Da pubblicare secondo le
modalith e le specifiche
previste dai d.lgs. n.

Responsabile servizio competente

163/2006 16342006
Arf. 37, ¢ 1, \
dgs. . 3372013 Da pub‘b‘hcare seco.ndo e
Artt. 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di lavori nei settori speciali modal%ta ¢ le specifiche Responsabile servizio competente
dgs. . previste dat d.1gs. n.
163/2006 1632006
‘:1;;533" 23}2’ 013 Da pubjt)}icare seco.ndo le
Artt, 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di servizi ¢ fornliure nei setfori speciali moda13ta ¢ le specifiche Responsabile servizio competente
al previste dal d.lgs. n.
Juson,
163/2006 16312006
Art. 37, ¢ 1, Da pubbh o
d.igs. n. 33/2013 Avvist sui risultati dell dura i a %u]j .1caife seco.lg- (lJ e
Artl, 65, 66, VIS sul isutlall defla procedia o Avvise sui risuitati defla procedura di affidamento moca .ta © @ speeliiche Responsabile servizio competente
d.lgs. n. affidamento previste dal d.lgs. n
165/2006 163/2006
Art. 37, ¢ 1, .
dlgs. 0. 33/2013 Da pub'b!mare secqndo le
Artt, 66, 223, | Awvvisi sistema di qualificazione Avvisi periodfci indicativi e avvisi sull'esistenza di un sistema di qualificazione - settori speciali m;i‘ﬁ:: dlz?l ?f;ﬁ;ht' Responsabile servizio competente
d.lgs. n. e
163/2006 163/2006
Art, 3, delib,
AVCP . Codice Identificative Gara {(C1G) Tempestivo Responsabile servizio competente
26/2013
Art. 1,632, L
n. 190/2012
Art, 3, delib. Struttura propenente Tempestivo Responsabile servizic competente
AVCP n.
26/2013
Art. 1,032, 1
n. 190/2012
Art, 3, delib. Oggetto del bando Tempestivo Responsabile servizio competente
AVCP n.
26/2013
Art. 3, delib.
AVCP n. Procedura di scelia del contraente Tempestivo Responsabile servizio competente
26/2013
Art. 1,¢ 32,1
n. 19072012 . S s . .

. ; . _ . Elence deghi operatori invitati a presentare offerte/Numero di ofterenti che hanne partecipato al . . L. )
Art. 3, delib. Informazioni sulle singole procedure dime Tempestivo Respensabile servizio competente
AVCP 1, procedimento
2612013 {da pubblicare secondo le "Specifiche
At L e 32 L yecniche per i pubblicazione dei dati ai
n. 190/2012 sensi defl'mt, 1, comma 32, della Legge n.

Art, 3, delib. 190/2012", adottate con Comunicato del Apgiundicatario Tempestivo Responsabile servizio competente
AVCP n. Presidente dell AVCP del 22 maggio

20/2013 2013)

Art. 1,¢ 32,1

n. 190/2012

Art, 3, delib. Importo di aggiudicazione Tempestivo Responsabile servizio competente
AVCP n.

26/2013




Art. 1,c. 32,1

dei risultat attesi di

d.lgs. n. 33/2013

di bilancio

corrispondenza di egni nuove esercizio di bilancio, sia framite la specificazione di nuovi obiettivi e

{ex art, 8, d.lgs, n,

n, 19072012
Art. 3, delib, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura Tenpestivo Responsabile servizio competente
AVCP n.
26/2013
Art. 1, ¢ 32,1
n 190/2012
Art. 3, delib. Importo delle somme liquidate Tempestivo Responsabile servizio competente
AVCEn.
26/2013
At Lc 321 Tabelle riassuntive rese liberamente searicabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
n 190’ 201 2’ contratti relative al'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura Annuale
Art. 3. delib, proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, procedura di scelta del contraente, elenco (ar . .
. 3, ) - , . . . art, 1,032, L n Responsabile servizio competente
AVOD 1 degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, 190/2012)
265013 aggiudicatario, imperto di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o foraitura, impotto
delle somme liquidate)
o . Art. 26, ¢ 1 Atti con i quali sono determinati i criteri ¢ le modaliti cui le amministrazioni devono attenersi per Ta Tempestivo
Criteri e modalita dles 115 1 /2’ 13 Criteri e modalita concessione di sovvenzion, contributi, sussidi ed ausil finanziari e l'attribuzione di vantagg economici di (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabile servizio competente
s qualunqgue genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Att. 26, ¢, 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari &lle imprese ¢ comunque di Tempestive
dlgs. n. 3372013 vantaggi ecenemici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati di importo supetiore a mille (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. Responsabile servizic competente
2uro 33/2013)
Per ciascuno:
Art.27,c. 1, Tempestivo
leit. a), d.Igs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o {l nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
33/2013 33/2013)
Art. 27,c. 1, Atti dli concessione Tempestive
lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (att. 26, ¢. 3, d.lgs. Responsabile servizic competente
33/2013 (da pubblicare in tabelle creande un 33/2013)
Art 27, ¢ 1, coflegamento con la pagina nella quale ] o Tempestivo
Sovvenzioni, lett. ¢}, d.lgs. n. sano riportati 1 dati dei relativi 3) notma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. Responsabile servizio competente
contributi, sussidi, i?ilg;? oL proyvediment finaliy Tﬁlﬁgs}l?\]fo
c";:r:]?iii Atti di concessione lett, d?, d.1gs. n. (NB: & fatto divicto di diffusione di dati 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento aninisirativo (art. 26, c. 3, dlgs. Responsabile servizio competente
2372013 da cui sia possibile ricavare informazioni 33/ 201?3]
At 27, ¢ 1, relative allo stato di salute e alla situazione . . o . Tempestivo
lett. €), d.lgs. n. di disagio ceonomico-sociale degh 5} modalith seguita per l'individuazione del beneficlario (art. 26, ¢, 3, dlgs. Responsabile servizio competente
3&_’;22;3 3 interessati, come previsto dall'art. 26, ¢, 4, T3 3’9013_]
cah el del d.1gs. n. 33/2013) . _ einpestivo N
lett. £), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato (arl, 26, ¢, 3, dlgs, Responsabile servizio competenie
33/2013 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, Tempestivo
lett. £, d.lgs. n. 7) link al curticulurn: del soggetto incaricato (art, 26, ¢, 3, d.lgs. Responsabile servizio compefente
33/2013 33/2013)
Art. 27, 6.2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale
dlegs. 0. 33/2013 contributi, sussidi ed ausili finanziar alle imprese e di attribuzione di vantagg! economici di qualunque (art. 27, ¢, 2, d.lgs. Responsabile setvizio competente
genere a persone ed enti pubblici e privat df importo superiore a mille euro 3342013
Art. 1, dP.R, n, . L Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cul sono stati erogati in ogni esercizio finanziario . L,
11872000 Albo def beneficiari contributi, sovvenziond, cl‘:diti, sussidi ¢ benefici di natura economica a carico dei vispettivi bilanci Anauale Responsabile seryizio competente
Art. 29, ¢. 1 Bilancio preventivo Bilancio di previsione di ciascun anne in forma sintetica, agpregata e sempliticata, anche con il ricorso a Tempestivo Responsabile servizio finanziario
Art, 29, ¢, 1,
d.gs, n, 3372013
At 1,613, 1,
Bilancio preventivo e n, 19072012 L o o N ) . . Tempestivo
consuntivo At 32,62, 1 |Bilancio consuntivo Bilancio consun'tlvo t:]l ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a (exart 8, d.Jgs. n. Responsabile servizio finanziario
1. 69/2009 rappresentazioni grafiche 33/2013)
Bilanci Art. §5,¢ 1,
d.p.camn. 26
aprile 2011
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risulianze osservate in termini di
Piano degli indicatori ¢ Art. 29, ¢.2, Piano depli indicatori e dei risultati attesi  raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo

Responsabile servizio finanziaric

bilancio indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obieitivo e la soppressione di obiettivi gid ragghunti 33/2013)
oppure ogeetfo di ripianificazione
Beni immobili e Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. [Patrimonio immobiligre Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo Resposanbile servizio tecnico
gestione Canoni di locazions o Art. 30, d.lgs. n. R . - Lo . P . L Tempestivo . . . R
) , Canoni di locazione o affitto Canoni di locazicne o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.lgs, n, Resposanbile servizio tecnico e finanziario
patrimonio affitto 33/2013 .
3372013
aombrindb il Rilicyi eryani di controilo e revisione Rilievi non recepiti, unitamente agh atti cui si riferiscono, degli organi di controllo interno, degli orpani di Tempestivo Sepretario comunale




Tempestivo

governo del

33/2013)

sull'amministrazio 13201 Rilievi Corte dei conti T"um 1f1hev3 ancorché.rcie?epltl,r umh.rr{ente .ﬂgh atti cu1 si TlfellS‘C?no, della Corte dei cont! riguardanti (ex art. 8, G.lgs. . Responsabile servizio finanziario
ne l'organizzazione e l'attivita dellamministrazione o ¢i singoli uffici 332013)
Carta dei servizie A Art. 32, ¢, 1 Carta dei servizi e standard di quality Carta def servizi o documento contenente gli standard di qualith dei servizi pubblici Tempestivo Responsabile servizic competente
Art ¢ 2, Notizia del ricorso in giudizio proposiodai titolari di interessi ginridicamente dlevant ed omogenei nel Tempestivo Responsabile servizio competente
Art 4, c. 2,
d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Segretario comunale
Class action R 198/2009 Class action
Art. 4, c. 6,
d.lgs. . Misure adottate in ottemperanza afla sentenza Tempestivo Segretario comunale
198/2009
Art, 32, ¢ 2,
. a), dugs. n. . I
» , tett, ), d.igs. n Costi contabilizzati
Servizi erogafi 3372013 , e e g .. N . . , . . , , Annuale
. ae Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando quelli effettivamente - . -
Cosli contabilizzati B Art. 1, ¢ 15,1, . L . ) . . . (art, 10, ¢, 5, d.lgs. n. Responsabile servizio fiananziario
sostenuti e quelli imputati ai personale per ogni servizio erogato e il relativo andamento nel tempo
n. 19072012 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art, 10, ¢, 3, 4 pubblicare
d.lgs. n. 332013
\ . Art 32,¢. 2, i idi icne dei izl . g . , L. . L. , P . .
Tempi medi di 2 Tempi med: di erogazione dei servizf Tempi medi i erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato} aghi utenti, sia finali che intermedi, con Anrale . L
eromzione dei servizi A lett, b), d.1gs. o riferimento aleserolzio fnanziario precedente (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Responsabile servizio competente
s 3342013 {da pubblicare in tabelic) ereil P 33/2013)
Att 4L o 6 Liste di attesa Tempestivo
Liste di attesa I ) Tempi ¢ attesa previst! e tempi medi effiitivi i attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata (ex art. 8, dlgs. n, Responsabile servizio competente
d.lgs. n. 33/2013 ; .
{da pubblicare in tabelle) 33[2%11_3&)
INOCATOTE T . . . AT
. .33, dlgs. n.| . s . i i i i di ativi agli isti di beni re cli . .
tempestivita dei A Art. 3 B8 M |1 dicatore di tempestivith dei pagamentl lndlcatolrt? slel @1p1 medi .dl pagamento relativi agll acquisti di beni, servizi e forniture {indicatore di (art 33, <. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
. 33/2013 fempestivith dei pagamenti) TSP
Pagamenti Att 36, dles. 1 Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
dell'amministrazio IBAN & pacamenti 33/'2013 g8 1. versamento in Tesorerla, tramite i quali i soggetti versanti possono effeltuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
ne n formatf:: ib A+M Att 5 ¢ 1 IBAN e pagmmnenti informatici baneario o postale, ovvere gli identificativi del conto corrente postale sul quzle i soggetti versanti possono (ex art, 8, d.lgs. n. Responsabile servizio competente
4l 7'5 ;1 '8 2}2 005 effetuare 1 pagamenti mediante bollettine postale, nonché i codici identiticativi del pagamento da indicare 33/2013)
8 obbligatoriamente per it versamento
Art, 38, ¢ 1, Documenti di programinazione Documenti di programmaziotie, anche pluriennaie, delle opere pubbliche di competenza Tempestivo Responsabile servizio tecnico
Art 38. ¢ 1 Tempestivo
o [Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti (art. 38, c. 1, d.lgs, n, Responsabile servizio tecnico
d.lgs. n. 33/2013
3322013y
Art.38.c 1 Tempestivo
T2 |Relaziond annuali Relazioni annuak (art. 38, c. 1, d]gs. n. Responsabile servizio tecnico
d.lgs. n. 33/2013
33/2013})
Art 38 ¢ 1 Ogni altro documente predispesto nellambito della valutazione, ivi inclusi { paveri dei valutatori che si Tempestivo
A Altri decumenti discostino dalle seelte delle amminisirazioni e gii esiti delle valutazioni ex post che si discostino dalle (art. 38, ¢. 1, d.lgs, n. Responsabile servizio tecnico
d.lgs. n. 33/2013 L
valutazioni ex ante 33/2013)
Art 38, ¢ 1 Informazicni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni < i Tempestivo
. A d lr' n, 3'3 ’,2’ o13 Nuclei di valutazione compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e § criteri di individuazione dei componenti e i loro (art. 38, ¢. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
Opere pubbliche B nominativi 33/2013)
AL 38, ¢ 2 Tempestivo
e Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche completate (art. 38, . 1, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
d.lgs. n. 3372013
\ . , , 33/2013)
Tempi e costi i realizzazione
{da pubblicare in tabelle)
At 38 .2 Tempestivo
T Informazioni relative aif costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate {art. 38, ¢. 1, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
dulgs. n. 33/2013
33/2013)
Art. 39,¢c. 1, . . . TR . L. Tempesti
! ¢ Atti di governo del territorio quali, tra gli altr, piani tertitoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Srpestiva . L .
lett, a), d.lgs. n, strumenti urbanstich. encrali o di attazi onché ke for i {(art. 39, ¢. 1, d.1gs. n. Respongabile servizio tecnico
134013 anistici, generali e di attuazione, n 0 varian 332013)
A " —
bilin Per clascuno degli atti:
(compatibilme Tempestivo
nte con le . 1} schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione {art. 39, ¢, 1, d.Jgs. n. Responsabile servizio tecnico
competenze in 332003
materia)  [At 3% ¢ L, Tempestivo
Pianificazione e ;e;tf.zg)]}d.lgs. 0. | Pianificazione e governa del territoric 2) delibere di adozione o approvazione {art. 39, ¢ 1, d.lgs. 0. Responsabile servizio tecnico




delMllegralith

4 pul Tempestive
3) relativi allegati tecnici (art. 39, c. 1, d.lgs. n, Responsabile servizio tecnico
33/2013)
Documentazione relativa a claseun procedimento df presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante alle strumento urbanistico genetale Tempestive
Art. 39, ¢. 2, comungue denominato vigente nonché delle proposte di rasformazione urbanistica di infziativa privata o P . . ,
S , L ) . ey aia , {ex art, 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
d.Igs. n. 33/2013 pubblica in attuazione deflo strumento urbanistico generale vigente clie comportino premialith edificatorie a 3372013)
fionte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
areg 0 volumetrie per finalitd di pubblico interesse
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che l¢ amminisirazioni detengono ai fini delle proprie attivit istituzionali Tempestivo
. 1) State degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, latmosfera, l'acqua, il suolo, 11 tertitorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere € marine, la diversitd biclogica ed i suoi elementi costitutivi, compresi (ex art. 8, d.lgs, n, Respongabile servizio fecnico
gli organismi geneticamente modificati, e, incltre, le interazioni tra questi element] 33/2013)
A, 2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, Empesivo . L .
Fattori inquinanti \ L D L o , a1 (ex art. 8, d.lgs, n, Responsabile servizio tecnico
gli scarichi ed altri rilasei nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente 13/2013)
3) Misure, anche amminisirative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli Tempestivo
Misure incidenti sullambiente e relative  [accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivitd che incidono o P . ' ,
s o \ . ) Can - ; N . {ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
analisi i impatio possono incidere sugli elementi e sui fattori dellambiente ed analisi costi-benefiel ed altre analisi ed ipotesi 132013
economiche ysate nell'ambito delle stesse
Informazioni Art. 40 ¢ 2, |Misure a protezione dellambiente & 4) Misure o attivitd finalizzate a proteggere i suddettl elementi ed analisi costi-benefici ed alire analisi ed ( Tetmgezuivo a Resnansabile servizio teenico
ambientali d.lgs. 0. 332013 refgtive analisi di impatto ipotesi economiche usate nellambito delle stesse & 3;3' ’,2’013?3' ' P
Tempestivo
Relaziont sullattuazione della legislazione |5) Relazioni suil'atiuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio tecnico
33/2013)
6) Stato defla salute e defla sicurezza umana, compresa Ia contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana |eondizioni della vita umana, il paesaggio, i siti ¢ gli edifici d'interesse culturals, per quante influenzabili dallo (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio teenico
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell Ambiente e della tutela de! | Relazione sullo stato dellambiente redatta dal Ministero dell Ambiente e della tutela del territorio {ex art, 8, d.igs. n. Responsabile servizio tecnico
territorio 33/2013)
Annuale
Llenco delle strutiure sanitarie private acereditate (art. 41, ¢. 4, d.Igs, n,
33/2013)
Strutture sanitarie At 41, c. 4, Strutture sanitarie private acereditate
i it Llgs. n. 337201 . ,
private accreditate dlgs. n. 3 3 (da pubblicare in tabelle)
Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate {art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)
Art, 42, ¢.1 Provvedimenti adottati concernenti gli mterventi straordinari e di emergenza che comportanc deroghe alla Tempestivo Responsabile servizio fiannziario e tecnico
At 42, c. 1, Tempesiivo
lett. b), d.lgs. n, Ternini temporali eventualmente fissati per lesercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile servizio fiannziario ¢ tecnico
Interventi 33/2013 Intervent] straordirari e di emergenza T 33!201?’)
straprdinari ¢ di Art. 42, ¢. 1, Tempestivo
lett. ), d.1gs. n. Lo Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.1gs. n. Responsabile servizio fiannziario € tecnico
emergenza (da pulbsblicate in tabelle)
332013 332013
Art, 42, ¢, 1, . . . L .. . . L . . . . i
k e L Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procediment! di adozione dei provvedimenti Tempestivo . .. o .
lett. d), d.lgs. n. straordinrt (ex arf. 8, d.lgs. n, Responsabile servizio fiannziario ¢ tecnico
332013 33/2013)
i iennalc di pr ione del ; . . . ; ;
Flano L.m:nna o di prevenzione della Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale Segretario comunale
corruzione
43,0 1, bile dells i , . . . .
22;:11‘ g 372013 S:;EZ?;ZC e della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segretario comunale
delfb. CiVIT n,
105/2010 e Responsabile della traspavenza Responsabile della (raspavenza {laddove diiverso dal Responsabile defla prevenzione della corrazione) Tempestivo Segretario comunale
272012
Altri contenuti - Regolamenti per fa prevenzione e la
Corrazione repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e delillegalita (laddove adottati) Tempestivo Segretario comunale




Relazione del responsabile della

Annualé

d.lgs. n. 82/2005

la richiesta di attestazioni e certificazioni, nonché dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei canall
telematici e della posta eleftronica (l'obbligo di pubblicazione dovra essere adempiute ahmeno 60 giorni
prima della data del | gennaio 2014, ossia entro il { novembre 2013}

Art. 1,c 14,1 Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante | visultati dell’attivitd svolta {entro il 15 {exart, 1, c. 14, L. n Segretario comunale
. 19042012 i dicembre di ogni . 1,c 14, L. n.
n corruzione icembre di ogni anno) 190/20 12}
Art. 1, . 3, 1 n. |Adti di adeguamento a provvedimenti Atti adottafi in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e controllo Temmestiv Seeretario comunale
150/2012 CivIT nell'anticoruzione P &
Art. 18, e, 5, . S . . . T ; :
d.igs. n. 1942013 Atti di accertamento dells viclazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestive Segretario comunale
Art. 5. e 1, Nome del Responsabile della trasparenza cui € presentata Ja richiesta di accesso civico, nonché modalita per Tempestivo
Alfri contenuti - . . oo - P . T .
L. Art. 5, ¢ 4, ACCEess0 Civico Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei . . - .
Accesso civico o " . e Tempestivo Responsabile servizio segreteria
d.lgs. n, 33/2013 recapit! telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art. 52,e. 1, . . o . . T - . - .
d.lgs. 8212005 Regolamenti Regolamenti che disciplinanc l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati Annuale Responsabile servizio segreteria
Art. 52, ¢ 1, g ; . e 4 , , ‘. . L . . ;
dlgs, 8212005 Catalogo di dati, metadati e banche dati  [Catalogo dei dati, dei tnetadati ¢ delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni Antuale Responsabile servizio segreteria
Obiettivi di accessibilita
Altri contenuti - Art, 9,¢ 7, d.l Obiettivi di accessibilita dei soggett! disabili agli strumenti informatiei per l'anno corrente (entro il 31 marzo Annuale
Accessibilith e a 179’ ’,261 ’2 ™" |{da pubblicare secondo le indicazioni di ogni anno) g8 g P (exart, 9,¢.7, DL, n, Resposnabile servizi sociali
Catalogo di dati, ) contenute nella eircolare dell'Agenzia per en 179/2012)
metadati e banche I'ttalia digitale 0. £1/2013)
dati Elenco dei provvedimenti adottati per consentive lutilizzo di servizi in rete, anche a mezzo di intermediari
Art. 63, o, 3 abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e imprese di denunce, istanze e atfi e garanzie
L T . . L fidei e, [ j i i i, ributivi, previdenziali, assi jali i v, - e
bis ¢ 3-quater, |Provvediment per uso dei servizi in rete deinssorie, per lesecuzione di versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per Annuzle Responsabile servizio finanziario

Altri contenuti -
Dati ulteriori

Art 4,3,
d.lgs. n. 3372013
Art, 1, c. 9, lett,

f}, Ln
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previgi da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, ¢. 3, del
d.les. n. 33/2013)

Datl, informazioni & documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno lobbligo di pubblicare
al sensi della normativa vigente e che non sone riconducibil] alle sottosezioni indicate

TResposnabile servizio competente
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prevenzione della
corruzione.
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l’integrita e la
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Titolo I1

Art. 17
Art, 18
Art, 19
Art. 20
Ari. 21
Art, 22
Art, 23

Titolo 11X

Art. 24

Prevenzione dell’illegalita diffusa

Oggetto del Piano

Aggiornamento del Piano

Metodologia e soggetti del PTCP

Individuazione del responsabile

Analisi del contesto
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Titolo I Prevenzione dell’illegalita diffusa

Art. 1
Oggetto del Piano

Obiettivo del Piano & quello di prevenire il rischio della corruzione nell’attivita amministrativa dell’ente
con azioni di prevenzione e di contrasto della illegalitd da svolgersi nel triennio interessato.

Per corruzione deve intendersi, oltre alle specifiche figure di reato previste nel nostro ordinamento, il
malcostume politico e amministrativo.

Vista la circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica DFP
0004355 P-4.17.1.7.5 del 25 gennaio 2013 che evidenzia, tra 1’altro, il nesso tra corruzione amministrativa e
corruzione penale e che precisa che il concetto di corruzione va inteso in senso lato, che ricomprenda anche
le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, un soggetto, nell’esercizio dell’attivitd amministrativa,
abusi del potere che gli & stato affidato al fine di ottenere un vantaggio privato. Secondo la Presidenza del
Consiglio le situazioni rilevanti circoscrivono:

1) ’intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati dal Titolo 1, Capo II del codice
penale;

2) anche i casi di malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni
attribuite,

Obiettivo deve essere quindi quello di combattere la “catriva amministrazione”, ovvero 1’attivitd che non
rispetta i parametri del “buon andamento” e “dell’'imparzialita”, verificare la legittimita degli atti e cosi
contrastare ['illegalita.

La cattiva amministrazione si combatte anche tramite:

s latrasparenza, che costituisce oggetto di un’apposita sezione del presente P.T.P.C.;

o linformatizzazione dei processi che consente per ftuftte le attivitd dell’amministrazione la
tracciabilitd dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

e 1’accesso telematico ai dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti
che consemte 'apertura dell’amministrazione verso ’esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sull’attivita da parte dell utenza;

e il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il quale emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Art, 2
Aggiornamento del Piano

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione nonché Piano per I'integrita e la trasparenza, ¢ stato redatto
ed approvato per la prima volta con delibere G.C. n. 10 e 11 del 31.01.2014 ed aggiornate per il triennio
2015/2017, su proposta del Segretario Comunale in qualita di Responsabile del Servizio di prevenzione della
corrizione, con delibere di Gluntan. 3 e 4 del 22.01.2015;

In coerenza con il PNA e con le prescrizioni di cui all’art. 1 ¢. 8 della legge n. 190/2012 si provvede alla
redazione del secondo aggiornamento del Piano, costruito anche per quest’anno come strumento in progress,
nella consapevolezza che i processi di miglioramento di una organizzazione sono lunghi e complessi.

Gli obiettivi posti per il triennio 2016-2018, alla luce dell’esperienza maturata nei decorsi anni, sono
realisticamente raggiungibili, tenuto conto del livello di attenzione posta da parte dell’organizzazione
dell’Ente, al perseguimento di strategic mirate allo sviluppo di un contesto di prevenzione dei fenomeni di
corruzione.

Per quanto riguarda definizioni ¢ metodologia si rimanda a quanto gia riportato nel piano 2014-2016 € nel suo
aggiornamento 2015-2017 con particolare riferimento ai contenuti, ai soggefti coinvolti e alle misure di
prevenzione di contrasto obbligatorie.




Il Piano per il 2016-2018 & aggiornato con particolare riferimento ai contenuti delle determinazioni ANAC:
e n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA con la quale ha decretato che:

- la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative interne;

- lamappatura dei processi ¢ un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'ente
per fini diversi. La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione
¢ del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura deve risultare nel
PTPC..

e 1 6/2015 recante le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower)”.

In vista della redazione del nuovo piano triennale anticorruzione, inoltre, il RPC ha seguito apposito corso di

formazione organizzato dalla Lega dei Comuni di Pavia.

L’aggiornamento del piano per il triennio 2016-2018 & stato redatto nellottica della valutazione del diverso

livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione eventualmente proveniente dal “contesto” esterno nel

quale I’Ente & inserito e si trova ad operare e stabilire interventi organizzativi volti a prevenire 1’eventuale

“contaminazione”, anche attraverso — come gia previsto nei Piani precedenti - il collegamento tra prevenzione

della corruzione, trasparenza e performance, per una piti ampia gestione del «rischio istituzionaley.

La predisposizione del piano ¢ stata curata dal Responsabile della Prevenzione alla corruzione, con I’ajuto ¢

I"assistenza dei Responsabili dei servizi. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del

rischio connesso ai vari processi e 1’adozione di talune misure di mitigazione ¢ contrasto dei fenomeni di

corruzione.

Art. 3
Metodologia e soggetti del P.T.P.C.

Si fa rinvio a quante contenuto nel Piano Triennale 2015/2017, con particolare riguardeo al collegamento fra
Piano triennale anticorruzione, Programma triennale della trasparenza ¢ Piano della Performance che, nel
Comune di Borgo Priolo, coincide con il PEG che vengono annualmente fissati in sede di programmazione
delle attivitd dell’Ente con il Bilancio di Previsione o, meglio, oggi con il DUP.

La determinazione n. 12 del 28102015 del’ANAC, nel constatare gli elementi di criticitd che hanno
caratterizzato fino ad oggi [’azione del RPC e la scarsa partecipazione al processo da parte degli organi di
indirizzo politico degli Enti, suggerisce il maggior coinvolgimento dei medesimi.

Al punto 4.1 della citata determinazione, infatti, si legge: “(...) & raccomandato alle amministrazioni e agli enti
di prevedere, con apposite procedure, la pitlarga condivisione delle misure, sia nella fase dell individuazione,
sia in quella dell’attuazione. In fase di adozione, ad esempio, pud essere utile prevedere un doppio passaggio:
Uapprovazione di un primo schema di PTPC e, successivamente, del PTPC definitivo.

Per gii enti territoriali, caratterizzati dolla presenza di due organi di indirizzo politico, uno generale (il
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), ¢ utile Uapprovazione da parte dell’assemblea di un documento di
carattere generale sul contenuto del PTPC, mentre l'organo esecutivo resta competente all adozione finale.
In questo modo 'organo esecutivo (e il suo vertice, il Sindaco/Presidente) avrebbe piit occasioni di esaminare
e condividere il contenuto del PTPC. (...)".

In considerazione del termine di approvazione e pubblicazione del Piano, previsto per il 31.01.2016, non sara
possibile effettuare in via preventiva il “passaggio” in Consiglio. Si procedera, dunque, ad approvare il Piano
predisposto dal RPC con delibera di Giunta, provvedendo successivamente a sottoporre il documento
approvato al Consiglio perché possa valutarne i contenuti ed, eventualmente, suggerirne modifiche ed
integrazioni.

Resta inteso che, per il triennio 2017/2019 saranno puntualmente seguiti i suggerimenti dell’ANAC in
relazione alla metodologia di formazione ed approvazione del Piano.

Ulteriore suggerimento dell’ANAC, contenuto nel medesimo passaggio della determinazione n. 12/2015,
riguarda il “pieno coinvolgimento e la partecipazione dei titolari degli uffici di diretta collaborazione ¢ dei
titolari di incarichi amministrativi di vertice, qualora a questi ultimi, in particolare, non sia stato gffidato il
ruolo di RPC. Queste figure, che svolgono sia fondameniali compiti di supporto comoscitivo e di
predisposizione degli schemi di atti per gli organi di indirizzo, sia compiti di coordinamento e di




interpretazione degli atti di indirizzo emanati nei confronti degli organi amministrativi, rivestono un ruolo
chiave per il successo delle politiche di prevenzione della corruzione. Il PTPC deve essere elaborato con la
piena collaborazione e l'attiva partecipazione di tali figure, da garantire in termini di contributo conoscitivo
al PTPC e di diretta responsabilita per gli atti compiuti a supporto dell opera degli organi di indirizzo™.

A tale proposito occorre specificare che i titolari di P.O. del Comune di Borgo Priolo sono stabilmente coinvolti
nelle attivitd legate all’anticorruzione ed alla trasparenza, partecipando attivamente al processo di gestione del
rischio ed osservando le misure contenute nel P.T.P.C.

Le dimensioni molto contenute dell’Ente, inoltre, facilitano la verifica dell’eventuale sussistenza di situazioni
di illecito (fino ad ora non riscontrate)} e di eventuale conflitto d’interesse (anche tali situazioni, fino ad oggi,
non sono state rilevate).

Art. 4
Individuaazione del Responsabile

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ individuato nel Segretario Comunale.

Art. 5
Analisi del contesto

Contesto esterno
Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi ¢ dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno ¢ pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.
Pertanto, secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivitd delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata™ trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza della
Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, con riferimento all’anno 2013 disponibile alla pagina web:
http://www.camera.it/legl7/494?idLegislatura=17 &categoria=038 & tipologiaDoc=elenco_categoria
per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta che nella Provincia di Pavia, ma in particolare nella citta,
- sono presenti varie organizzazioni criminali di stampo mafioso, camorristico ¢ ‘ndranghetista che oltre al
narcotraffico si dimostrano interessate all’acquisizione 'di quote societarie di grandi imprese (nei settori
dell’edilizia, immobiliare e finanziario) e, pit in generale, all’infiltrazione nel tessuto socio-economico
provinciale, attraverso attivitd apparentemente lecite (anche ristoranti ed attivita di intrattenimento), ma utile
schermo per frodi e reati di tipo finanziario e fiscale, anche supportate da figure professionali con competenze
specifiche (in materia tributaria, finanziaria e fiscale), ovvero ad aggiudicarsi appalti e commesse pubbliche,
ed in altri illeciti quali attivitd di riciclaggio ed impiego (ed anche nell” esetcizio abusivo del credito), senza
tralasciare illeciti pill tradizionali, quali le estorsioni, I'usura e anche truffe, furti, ricettazione e rapine.
Inoltre, la criminalita straniera manifesta la sua operativita sul territorio della Provincia atraverso attivita
criminali diversificate, evidenziando modalitd d’azione che, pur incidendo maggiormente sul senso di
sicurezza percepita dalla cittadinanza, non sono necessariamente riconducibili a contesti organizzati. Appaiono
tuttavia consistenti anche i dati afferenti fenomeni di associazionismo criminale anche di tipo interetnico nella
gestione delle attivitd illecite, tanto nell’ambito delle diverse etnie straniere, quanto anche tra queste e gli
italiani.
I sodalizi pitt strutturati risultano attivi in traffici particolarmente redditizi, come quello degli stupefacenti
(nella nostra provincia in particolare nordafricani, albanesi ed altri Paesi slavi) o degli esseri umani con lo
sfruttamento della prostituzione.
Il nostro Comune non risulta infilirato da attivitd criminali organizzate. Si sono registrati, neghi ultimi anni,
episodi di microcriminalita quali furti nelle abitazioni o tentativi di truffa, soprattutto a carico di anziani. Non
& stato registrato alcun episodio di corruzione o legato ad altri eventi delittuosi.
Contesto interno
La struttura organizzativa & ripartita in. Servizi € segnatamente:

a) AREA Amministrativa (Affari Generali, Ufficio demografico, Stato Civile, Protocollo, Archivio)

b) AREA Finanziaria (Programmazione, Controllo, Gestione contabilitd e tributi)

¢) AREA Tecnica (Lavori Pubblici, Edilizia Privata, Ambiente, Patrimonio, Servizi manutentivi esterni)

d) AREA Vigilanza (Polizia Locale, Commercio, Personale, Elettorale, SUAP, Servizi alla Persona,

Cultura, Sport, Istruzione).




Ciascun Servizio tratta le specifiche materie che ne fanno parte attraverso il personale dipendente dell’Ente, il
cui organico ¢€ il seguente:
a) Per!’Area Amministrativa:
- N. 1 Istruttore direttivo (cat. D), titolare di Posizione Organizzativa che coordina 1’intero
servizio ¢ si occupa essenzialmente dell’Ufficio Demografico — Anagrafe— Stato Civile —
Protocollo, Archivio.
b) Per1’Area Finanziaria:
- N. 1 Istruttore Direttivo (Cat. D) addetto ad ogni procedimento, processo, afto e
provvedimento riguardante le materie indicate alla lettera b).
Dal marzo 2015, svolge le funzioni di responsabile del Servizio, in via del tutto straordinaria
e provvisoria, ai sensi dell’art. 53, comma 23 della L. 388/2000 il Sindaco, a causa
dell’improvvisa ed imprevedibile, nonché prolungata assenza per gravi motivi di salute, del
personale di ruolo titolare.
¢} Per’areaTecnica
- N. 1 Istruttore direttivo tecnico {cat. D)), part-time, titolare di Posizione Organizzativa che
coordina 1’intero servizio e si occupa di ogni procedimento, processo, atto e provvedimento
riguardante le attivitd sopra indicate alla lett. c).
- N. 1 Esecutore amministrativo (cat.B) che si occupa operativamente di ogni procedimento,
processo, atto e provvedimento riguardante le attivita sopra indicate alla lett. ¢).
d) Per{’Area Vigilanza
- N. 1 ufficiale polizia locale che coordina il servizio e si occupa operativamente di tutte le
attivita di cui alla lettera d).
Inoltre I’organico comunale dispone di n. 2 dipendenti addetti ai servizi manutentivi esterni (cat B), dei quali
uno si occupa anche della conduzione dello scuolabus.
Dal marzo 2015, per ovviare all’improvvisa ed imprevedibile assenza del Responsabile — ¢ unico addetto — al
Servizio Finaniario, ¢i si avvale della collaborazione di un dipendente di altro comune, appositamente
autorizzato ai sensi dell’art.1, comma 557 della legge 388/2000.
L’ organico complessivo dell’Ente ¢ dunque composto da n. 7 dipendenti di ruolo, di cui 1 part-time. Al vertice
della struttura, il Segretario Comunale, in convenzione con altri sei Comuni.

Art. 6
Mappatura delle attivita a pia elevato rischio di corruzione dell’ente

Oltre alle attivitd gia individuate a rischio elevato di corruzione nel PTPC 2014/2016, ai sensi dell’art. 1,
comma 9, della L. 190/2012, vale a dire:

a) Rilascio di autorizzazioni e concessioni;

b) Contratti pubblici (precedentemente denominata nel PNA “affidamento di lavori, forniture, servizi™),

¢) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, auvsili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) Concorsi ¢ prove selettive per I"assunzione del personale e progressioni di carricra di cuiall’art. 24
D.Lgs. 150/2009;

sono state indicate dall’ANAC, nella citata determina n. 12/2015, le seguenti:

¢) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

f) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

g) Incarichi e nomine

h) Affari legali e contenzioso

per le quali si & proceduto ad una prima mappatura.

I.a mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare ¢ rappresentare tutte le attivita dell'ente per
fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei
rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

I’aggiornamento del Piano anticorruzione ¢ da approvarsi entro il 31 gennaio 2016.

Pertanto & pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa stesura della mappatura di tutti i
processi dell’ente in un lasso di tempo tanto ristretto.




Come ammesso dalla stessa Autoritd, “in condizioni di particolare difficolta organizzativa, adeguatamente
motivata la mappatura dei processi pud essere realizzata al massimo entro il 2017,

L’ANAC in ogni caso richiede una mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di rischio,
“generali” 0 “specifiche”, cui sono riconducibili.

La mappatura dei principali processi dell’ente ¢ riportata nella scheda in Appendice al presente, nella quale
sono anche indicati i tempi dei procedimenti.

Art. 7
Definizione delle misure utili a prevenire il
rischio di corruzione.

Al sensi dell’art. 1, comma 9, della 1.. 190/2012, per i processi riguardanti le aree sopra individuate, sono
definite le seguenti misure:

1. nei meccanismi di formazione delle decisioni;

a) nella trattazione ¢ nellistrutioria degli atti:

- rispettare 1’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1’atto; ['onere di motivazione dovra
essere tanto pil diffuso quanto pit € ampio il margine di discrezionalita;

¢) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e di
partecipazione, gli atti dell’ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicitd e di chiarezza. In particolare
dovranno esser scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per
quanto possibile, ad une stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella
premessa sia il preambolo che la motivazione.

{1l preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con I’indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui si
¢ tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse a
ricostryire il procedimento amministrativo seguito,

La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato 1a decisione, sulla base
dell’istruttoria. I.a motivazione dovra essere il pilt possibile precisa, chiara e completa. Ai sensi dell’art. 6-bis della legge
241/90, come aggiunto dall’art. [ L. 190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad
adottare 1 pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali ed il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al
responsabile della prevenzione della corruzione);

d) per facilitare 1 rapporti tra i cittadini ¢ I’amministrazione, sul sito istituzionale devono essere pubblicati i
moduli di presentazione di istanze, richieste ¢ ogni altro atto di impulso del procedimento, con I’elenco
degli atti da produrre e/o allegare all’istanza. Sempre nell’oftica dello snellimento e della semplificazione dei
rapporti tra cittadini ed Ente, occorre rendere disponibile ’accesso informatico ai servizi da parte di tutti gli
interessati, nonche 1’informatizzazione dei procedimenti e dei servizi;

¢) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovrd essere indicato 1'indirizzo
mail a cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo ex art, 2 comma 9 bis della Legge 241/90 (individuato
nel Segretario Comunale in caso di mancata risposta);

f} nell’attivita contrattuale:

- rispettare il divieto di frazionamento o inmalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

- ridurre ’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento comunale e solo
nei casi in cui non sia possibile utilizzare gli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato elettronico della
pubblica amministrazione (MEPA, ARCA-SINTEL, altro);

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti assegnati in economia,

- assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia della
procedura aperta;

- assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alle gare, anche ufficiose, e di
valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

- verificare la congruitda dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

- verificare la congruitd dei prezzi di acquisto di cessione e/o di acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

- validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di cantierabilita;




- acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione. _

g) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione di eventuali alloggi:
- predeterminare ed enunciare nel provvedimento 1 criteri di erogazione, ammissione o assegnazione;

h) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:

- acquisire il preventivo assenso del Revisore dei Conti ed allegare la dichiarazione resa con la quale si attesta
la carenza di professionalita interne;

i) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare con procedure selettive;

) i componenti le commissioni di concorso e di gara dovranno rendere all’atto dell’insediamento
dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i partecipanti alla
gara od al concorso nonché rendere la dichiarazione di cui all’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

m) in materia di pianificazione territoriale occorre ampliare gli ambiti di partecipazione al procedimento
secondo il modello del “dibattito pubblico™ coinvolgendo i cittadini fin dalle fasi iniziali del progetto, e quindi
ben prima che il progetto finale sia stato selezionato, ed in particolare far precedere 1’adozione del
provvedimento pubblico in materia urbanistica, e ’approvazione degli accordi sostitutivi di procedimento
od endoprocedimentali in materia urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web comunale degli schemi di
provvedimento, ed i relativi allegati tecnici, prima che siano portati all’adozione/approvazione dell’organo
competente (e comunqgue almeno 10 gg prima);

2. nei meccanismi di attuazione delle decisioni (la tracciabilita delle attivitd):

- istituire PAlbo dei fornitori (o strumento similare), ivi compresi i prestatori d’opera intellettuale
(avvocati, ingegneri, architetti, ecc),

- proseguire nella mappatura di tutti i procedimenti amministrativi dell’ente;

- aggiornare il funzionigramma dell’ente in modo dettagliato ed analitico per definire con chiarezza i
ruoli e compiti di ogni ufficio con I'attribuzione di ciascun procedimento ad un responsabile predeterminato,
anche in conseguenza della gestione dei servizi e delle funzioni in forma associata, cui si & dato avvio ai sensi
del d1 95/2012 ¢ succ. legge di conversione;

- proseguire nel processo di digitalizzazione dell’attivitd amministrativa in modo da assicurare la totale
trasparenza e tracciabilita;

- provvedere alla revisione dei procedimenti amministrativi di competenza dell’ente per eliminare le fasi
inutili ¢ ridurre i costi per famiglie ed imprese;

- offtire la possibilitd di un accesso on line a tutti i servizi dell’ente con la possibilita per il cittadino di
monitorare 1o stato di attuazione del procedimento che lo riguarda;

- rilevare i tempi medi dei pagamenti;

- rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti;

- vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto dei lavori, beni ¢ servizi, ivi compresi 1 contratti d’opera
professionale, ¢ sull’esecuzione dei contratti per Iaffidamento della gestione dei servizi pubblici locali,
ivi compresi i contratti con le societd in house, con applicazione, se¢ del caso, delle penali, delle
clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I’inadempimento e/o di danno;

3. meccanismi di controllo delle decisioni:

- rispettare la distinzione dei ruoli tra Responsabili dei Servizi ed organi politici, come definito dagli artt.
78, comma 1 ¢ 107 del TUEL;

- rispettare le procedure previste nel regolamento sul funzionamento dei controlli interni in vigore.

Art. 8 \
Obblighi di informazione e compiti dei dipendenti e dei Responsabili di Servizio

I dipendenti destinati a operare in settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, 1 Responsabili di
servizi, incaricati dei compiti ex art. 107 e 109 del TUEL n. 267/2000, con riferimento alle rispettive
competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigenti, attestano di essere a conoscenza del piano di
prevenzione della corruzione approvato con il presente atto e provvedono alla esecuzione; essi devono
astenersi, ai sensi dell'art. 6 bis legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando tempestivamente
ogni situazione di conflitto, anche potenziale,

1 Responsabili di Servizio provvedono periodicamente, insieme al RPC, nell’ambito dell’attuazione dei
conirolli interni, al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali ¢ alla terupestiva eliminazione delle
anomalie. I risultati del monitoraggio sono riportati all’interno dei verbali del RPC in esito ai controlli interni,
pubblicati nel sito web istituzionale del Comune.




I Responsabili di Servizie nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui
al capo V della legge 7 agosto 1990, n.241, e successive modificazioni, in materia di procedimento
amministrativo, rendeno accessibili nei modi previsti dal piano sulla trasparenza che integra il presente piano
anticorruzione, in ognhi momento ai richiedenti, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti
amministrativi, ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio
competente in ogni singola fase.

I Responsabili di Servizio, incaricati ai sensi dell’art. 107 e 109 del TUEL 267/2000, seguono annualmente i
programmi di formazione di cui al comma 11 della legge 190/2012. Insieme al RPC individuano, per il 2016,
i dipendenti non titolari di P.O. da inserire nei programmi di formazione di cui al comma 11 legge 190/2012.
I Responsabili di Servizio hanno l'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalitd o integritd del
presente piano della prevenzione della corruzione, prevedendo la sanzione della esclusione (co. 17 legge
190/2012).

I Responsabili di Servizio collaborano con il Responsabile della prevenzione della corruzione per la redazione
della relazione sulle attivitd poste in merito alla attuazione effettiva delle regole indicate nel piano presente,
in esecuzione del piano triennale della prevenzione.

Art. 9
Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti

Ad sensi dell’art. 1, comma 9 della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

- il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sard inserito nel piano della
performance; '

- il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede di esercizio dei
controlli di regolaritd amministrativa.

Art. 10
Monitoraggio dei rapporti tra 'Tamministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti del’amministrazione

Al sensi dell’ar(. 1, comma 9, della L.. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

a) il responsabile del procedimento ha 1’obbligo di acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle forme
di cui all’art. 45 del DPR 445/2000, con la quale, chiungue si rivolge all’ Amministrazione comunale
per proporre una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta ontrattuale, una proposta
di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo procedimentale, una richiesta di contributo
o comunque intenda presentare un’offerta relativa a contratti di qualsiasi tipo, dichiara I’insussistenza di
rapporti di parentela entro il quarto grado, di convivenza di fatto o di altri vincoli anche di lavoro o
professionali, in corso o riferibili ai due anni precedenti, con gli amministratori, il segretario e gli incaricati di
posizione organizzativa dell’ente;

b) I’incaricato di posizione organizzativa in sede di sottoscrizione degli accordi ex art. 11 Legge 241/1990,
dei contratti e delle convenzioni, ha cura di verificare la previsione all’interno del regolamento contrattuale di
una clausola in ragione della quale & fatto divieto durante 1’esecuzione del contratto, di intrattenere rapporti
di servizio o fornitura professionali in genere con gli amministratori e i responsabili di posizione organizzativa
e loro familiari stretti {coniuge e conviventi};

¢) l’incaricato di posizione organizzativa in ogni provvedimento che assume deve dichiarare nelle premesse
dell’aito di aver verificato I'insussistenza dell’obbligo di astensione e di non essere quindi in posizione di
conflitto di interesse; ‘

d) i componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono
dichiarazione circa 1'insussistenza di rapporti di parentela o professionali con gli amministratore ed i
dirigenti o loro familiari stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del
Comune in enti, societd, aziende o istituzioni;

e) nell’ambito delle procedure volte all’aggiudicazione di un’opera pubblica, di un servizio o di una fornitura
di beni, i soggetti privati interessati devono rendere la dichiarazione di non trovarsi nella situazione
di cui all’art. 53, comma 16 fer del D.Lgs. 165/2001; medesima dichiarazione ¢ da ribadire nell’ambito
dell’atto pubblico con il quale vengono disciplinati i rapporti tra il Comune committente e I’aggiudicatario.




Art. 11
Rotazione degli incarichi

Nelle strutture di dimensione minima, come quella del Comune di Borgo Priolo, & difficile prevedere la
rotazione dei dipendenti Responsabili di Servizio, seppur appartenenti agli gli uffici individuati come aree a
rischio corruzione. Allo stesso modo non pare possibile prevedere una rotazione per gli altri dipendenti
appartenenti ai medesimi servizi in quanto, per quanto riguarda Borgo Priolo, in quasi tutti i casi, il titolare di
posizione organizzativa ¢ anche “operatore”. Tuttavia, nell’ambito della gestione associata di funzioni, per il
momento avviata solo formalmente, potra prevedersi una qualche forma di “rotazione”. Ma cio dovra essere
attentamente valutato successivamente al 2017.

Nel caso suddetto, il responsabile della prevenzione provvede a definire dei meccanismi rafforzati di
controllo, all’interno dei procedimenti di controllo interno.

La mobilitd volontaria ¢ individuata quale strumento utile a contemperare le esigenze di prevenzione
della corruzione con lo sviluppo professionale/esperienziale dei singoli dipendenti.

I’eventuale attivazione di rapporti ex art. 110 del TUEL con soggetti non di ruolo, fermo restando le
situazioni di inconferibilitd ed incompatibilitd ex D.L.Gs. 39/2013, deve essere preceduta da selezione
curriculare,

L’eventuale attivazione dei rapporti ex art. 90 del TUEL per uffici di staff, fermo restando la natura fiduciaria
del rapporto, & soggetta all’inconferibilita di cui all’art. 3 D.Lgs. 39/2013.

Art, 12
Formazione del personale e degli amministratori

Nell’ambito del programma di formazione dei dipendenti approvato annualmente dalla Giunta Comunale, il
responsabile della prevenzione della corruzione suggerira le metodologie ed i termini per la formazione dei
dipendenti addetti ai servizi cui afferiscono i procedimenti indicati al precedente art. 5. Tale programma potra
essere sviluppato anche in forma associata con altri comuni e/o unioni di comuni.

Il programma verra finanziato con le risorse di cui all’art. 23 del C.C.N.L. 1/4/99, previa comunicazione
alle O0O.88S. e alla RSU e, trattandosi di formazione obbligatoria, anche in deroga ai limiti di spesa ex art. 6,
-comina 13 D.L. 78/2010. ' o _ _

Nell’ambito del programma saranno previste giornate di formazione aventi come tema la prevenzione e la
repressione della corruzione e della illegalita nella pubblica amministrazione destinate a tutto il personale,
nonché al Sindaco ed agli amministratori, specie nel caso in cui 1 medesimi siano stati incaricati quali
responsabili di servizio ex art.53 comma 23 1.388/2000.

Art. 13
Incarichi incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi ai dipendenti pubbliei

Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti ¢ doveri d’ufficio, che non
siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano espressamente
autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché [’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza
sono disposti dal Responsabile di Servzio. Per i responsabili di Servizio sono disposti dal Segretario
Comunale. Per il Segretario Comunale ’autorizzazione ¢ disposta dal Sindaco.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento dell’incarico non
comporti alcuna incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon andamento della pubblica
amminisirazione né situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi che pregiudichino 1’esercizio
imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente autorizzati
dall’amministrazione di appartenenza, salve le pitl gravi sanzioni e ferma restando la responsabilita
disciplinare, il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere versato all’ente per essere
destinato ad incremento del fondo del salario accessorio. L’ omissione del versamento del compenso da parte
del dipendente pubblico indebito percettore costituisce ipotesi di responsabilitd erariale soggetta alla
giurisdizione della Corte dei Conti.




Entro 15 giorni dall’erogazione del compenso per gli incarichi conferiti o autorizzati i soggetti pubblici
e privati devono comunicare all 'ufficio del personale I’ammontare dei compensi erogati ai dipendenti pubblici.
Entro 15 giorni dal conferimento o autorizzazione dell’incarico, anche a titolo gratuito a dipendenti dell’ente,
'ufficio personale comunica per via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica gli incarichi conferiti
o autorizzati ai dipendenti stessi indicando: :

- oggetto dell’incarico;

- il compenso lordo, ove previsto;

- le norme in applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati, le ragioni del conferimento
o dell’autorizzazione;

- i criteri di scelta dei dipendenti cui gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati;

- la rispondenza dei medesimi ai principi di buon andamento dell’amministrazione, le misure che si intendono
adottare per il contenimento della spesa.

Comunque, entro il 30 giugno (o altro termine stabilito dalla legge) di ogni anno:

a) nel caso in cui non siano stati conferiti incarichi a dipendenti dell’ente, anche se comandati o fuori ruolo,
I'ufficio del personale dovrd produrre in via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica apposita
dichiarazione in tal senso;

b) nel caso in cui, invece, siano stati conferiti o autorizzati incarichi, I’ufficio personale provvedera a
conunicare al Dipartimento della Funzione Pubblica, in via telematica, o su apposito supporto magnetico,
per ciascuno dei propri dipendenti e distintamente per ogni incarico conferito o autorizzato, i compensi
relativi all’anno precedente, erogati dall’ente o comunicati dai soggetti che hanno conferito ’incarico;

¢) inoltre provvederd a comunicare semesiralmente 1’elenco dei collaboratori esterni e dei soggetti cui
sono stati affidati incarichi di consulenza, con I'indicazione della ragione dell’incarico e dell’ammontare dei
compensi corrisposti.

Art. 14
Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
inearichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1,
commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n, 190,

I responsabile del piano anticorruzione cura che nell’ente siano rispettate le disposizioni del decreto
legislativo 8 aprile 2013 n. 39 sull’inconferibilitd e incompatibilitd degli incarichi con riguardo ad
amministratori e Responsabili di Servizio.

A tale fine il responsabile anticorruzione contesta all’interessato I'eststenza o 1'insorgere delle situazioni di
inconferibilita o incompatibilita di cui al decreto citato.

All’atto del conferimento dell’incarico ’interessato presenta una dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita di cui al decreto citato. Nel corso dell’incarico lo stesso Segretario Comunale e/o
i Responsabili di P.O. presentano annualmente una dichiarazione sull’insussistenza di una delle cause di
incompatibilita.

Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel sito web comunale. La dichiarazione & condizione per
I"acquisizicne dell’efficacia dell’incarico.

Il Sindaco contesta I’esigenza o 'insorgere delle situazioni di inconferibilitd o incompatibilitd relative al
Segretario Comunale.

Art. 15
Codice di comportamento e responsabilita disciplinare

Con il presente provvedimento si recepisce il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici richiamato
dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 e pubblicato sulla G.U. 4 giugno 2013 n. 129.

1 codice di comportamento & pubblicato sul sito e viene consegnato a tutti i dipendenti al momento
dell’assunzione insieme al piano di prevenzione della corruzione del pari pubblicato sul sito del Comune.
In sede di prima applicazione del presente piano, il responsabile della prevenzione ha provveduto a consegnare
il codice di comportamento a tutti i dipendenti in servizio, con strumenti elettronici (posta elettronica) e, solo
ove non possibile, su supporto cartaceo. Il Piano triennale di prevenzione della Corruzione & disponibile e
consultabile in ogni suo aggiornamento da chiungue sul sito web dell’Ente.

Nel caso di modifiche al codice di comportamento ne sard data immediata comunicazione ai dipendenti con la
consegna, come sopra effettuata, a ciascuno.




11 responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari provvederd a perseguire i dipendenti che dovessero
incorrere in violazioni dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute
nel presente Piano, attivando i relativi procedimenti disciplinari, dandone notizia al responsabile della
prevenzione.

Il divieto per dipendenti e responsabili di posizione organizzativa di accettare regali di importo superiore
ad € 150,00 (centocinquanta/00) annui, stabilito nella prima stesura del piano, con ’aggiornamento effetiuato
per il triennio 2015/2017, che viene ora confermato, ¢ stato esteso al divieto assoluto di ricevere regali,
compensi o altre utilitd da parte di dipendenti e amministratori.

E’ fin da ora introdotto 1’obbligo per il dipendente di astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni
o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero dei propri parenti, affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale. I
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’astensione decide il
responsabile dell’ufficio di appartenenza.

11 dipendente, inoltre, rispetta le misure necessaric alla prevenzione degli illeciti nell’amministrazione.
In particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della corruzione,
presta la sua collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo restando 1’obbligo
di denuncia all’autoritd giudiziaria, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito
nell’amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

Art. 16
Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

Il pubblico dipendente che denuncia all’autoritd giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione (art. 1, comma
51, legge 190/2012),

Nell’ambito del procedimento disciplinare, I’identita del segnalante pud essere rivelata solo ove la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato.

La denuncia ¢ sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.




Titolo I Programma triennale per I’integrita e la trasparenza

Art. 17
Intiroduzione

Recente legislazione (D. Lgs. 150/2009, L. 190/2012, D.Lgs. 33/2013) ha affrontato la tematica relativa
all’applicazione effettiva dei principi di pubblicitd e trasparenza di cui all’art. 1 della Tegge 241/1990 nel
rispetto dell’art. 97 della Costituzione Italiana,

La trasparenza & intesa come accessibilitd totale delle informazioni concernenti I’organizzazione e 1’attivita
delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivitd delle pubbliche amministrazioni ed &
funzionale a tre scopi:

a) sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il
miglioramento;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi alle amministrazioni, delle loro caratteristiche
quantitative e qualitative nonché delle loro modalita di erogazione;

¢) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere 1’ integrita.

Con il Programma triennale per I’integrita’ e la trasparenza vengono adeguate alla realtd organizzativa del
Comune le prescrizioni del D.Lgs. 33/2013 e le indicazioni della Civit nella consapevolezza che tale
strumento non vuole essere solo un ossequio formale alla norma, ma un contributo sostanziale all’effettiva
apertura della struttura pubblica comunale all’esterno.

Art. 18
Soggetti ed organizzazione

Il Responsabile della Trasparenza

1l Responsabile della Trasparenza del Comune viene individuato con decreto del Sindaco.

Il Responsabile della Trasparenza:

- provvede alla redazione della proposta di approvazione e di aggiornamento del Programma triennale per la
trasparenza e ’integrita;

- svolge stabilmente un’attivitd di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza ¢ 1’aggiornamento
delle informazioni pubblicate;

- segnala all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione (NdV), all’Autoritd nazionale
anticorruzione e, nei casi pit1 gravi, all’ufficio di disciplina, i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile della Trasparenza si avvale in particolare del Servizio Affari Generali, Ufficio Segreteria
per "aggiomamento e la verifica dei dati e delle informazioni sull’ Albo on-line e sul sito istituzionale al link
Amministrazione Trasparente.

I responsabili degli uffici e dei servizi garantiscono il tempestivo e regelare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

I NV (Nucleo di Valutazione)

L’NdV verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza ¢ Uintegrita ¢
quelli indicati nel Piano della performance valutando altresi 1’adeguatezza dei relativi indicatori.

L’NdV utilizza le informazioni ¢ 1 dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del responsabile ¢ dei
dirigenti dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

In particolare 'NdV:

- ¢ responsabile della corretta applicazione delle linee guida dell” ANAC,;

- monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integritd, dei
controlli interni ed elaborano una Relazione annuale sullo stato dello stesso;

- promuove ed attesta I’assolvimento degli obblighi di trasparenza.




Art. 19
Contenuti

Al fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nella homepage del sito istituzionale & collocata
un’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, al cui interno sono contenuti dati,
informazioni e documenti pubblicati ai sensi della normativa vigente.

Art. 20
Rapporti con Piano triennale anticorruzione e con ciclo della performance

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione e il Programma triennale per la trasparenza
¢ assicurato dal Responsabile della trasparenza le cui funzioni, secondo quanto previsto dall’art. 43, c. 1, D.Lgs.
33/2013.

Le misure del Programma triennale della trasparenza e dell’integritd sono collegate al Piano triennale
della prevenzione della corruzione e, a tal fine, il Programma costituird una sezione di detto Piano.

I collegamento fra il ciclo della performance ed il Programma triennale per la trasparenza & assicurato
nell’ambito della predisposizione ed attuazione del Piano della performance approvato secondo i contenuti ed
i termini di cui al Sistema di Valutazione e Misurazione approvato.

A tale fine il PEG dovra prevedere almeno un obiettivo di performance organizzativa migliorativa degli
standards gia acquisiti dall’ente.

La previsione e la verifica del raggiungimento dell’obiettivo sara verificato dall’OIV al quale, come gia
sottolineato, spetta il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza.

Art. 21
Rapporto degli stakeholder

Il Comune intende applicare la metodologia della cusiomer satisfaction nell’erogazione dei servizi alla
comunita,

A tal fine sia per il tramite del sito internet che direttamente presso gli uffici, il cittadino & direttamente
invitato ad interloquire con. 1’amministrazione al fine del miglioramento dei servizi ed in primis nella
comunicazione istituzionale.

I dati raccolti saranno elaborati semestralmente e tali elaborazioni saranno pubblicate entro il 31 luglio (per i
dati relativi al primo semestre) ed entro il 31 gennaio (per i dati relativi al secondo semestre nell’anno
precedente).

Art. 22
Pubblicazione di ulteriori dati non previsti dalla normativa.

Per I’'anno 2016 e seguenti I’amministrazione comunale implementerd le informazioni presenti sul link
“Amrministrazione Trasparente” con i dati relativi a:

- numero ¢ contenuto dei procedimenti disciplinari relativi ai funzionari e ai dipendenti comunali;

- fabbisogno triennale del persenale.

Art. 23
Sanzioni

Si riportano le seguenti sanzioni previste dal D.Lgs. 33/2013:

1. obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza
(Responsabilita a carico delle posizioni organizzative),

FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Omessa pubblicazione dei dati di cui all’art. 15, comma 2:

+ estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla p.a., con indicazione della
ragione dell’incarico e dell’ammontare erogato;

+ incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni per i quali ¢ previsto un compenso, con
indicazione della ragione dell’incarico e dell’ammontare erogato.

SANZIONI PREVISTE

In caso di pagamento del corrispettivo:




+ responsabilitd disciplinare,

« applicazione di una sanzione pari alla somma corrisposta.

2. violazione degli obblighi di trasparenza,

Responsabilitd a carico del responsabile della trasparenza, dei funzionari e dei dipendenti.
FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Inadempimento agli obblighi di pubblicazione previsti dal presente Programma.
SANZIONI PREVISTE

+ elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

+ eventuale causa di responsabilita per danno all’immagine della P.A.,

» valutazione ai fini della corresponsione:

a) della retribuzione accessoria di risultato;

b) della retribuzione accessoria collegata alla performance individuale del responsabile
FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Mancata predisposizione o aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita
(Segretario Comunale).

SANZIONI PREVISTE

* elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

* eventuale causa di responsabilita per danno all’immagine della P A,

« valutazione ai fini della corresponsione:

¢) della retribuzione accessoria di risultato;

d) della retribuzione accessoria collegata alla performance individuale del responsabile

Titolo IlI Disposizioni transitorie e finali

Art. 24
Disposizieni transitorie e finali

Il presente Piano entra in vigore sin dalla sua approvazione.

Si provvederd annualmente, entro il 31/01, al suo aggiornamento,

Ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a trasmettere ogni semestre, nei mesi di gennaio
e luglio, al responsabile della prevenzione della corruzione, un repott relativo all’area di competenza circa
I’applicazione defle misure introdotte dal presente Piano solo nel caso in cui emergano eventuali criticita.

Il Segretario Comunale, individuato quale responsabile della prevenzione della corruzione, ed a cui compete
verificare |’efficace attuazione del presente piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun
esercizio.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione provvede a redigere e pubblicare, entro il 15
dicembre di ogni anno e comunque nei termini eventualmente diversamente stabiliti dalla legge, nel sito web
dell’ente, una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e ne cura la trasmissione entro il medesimo termine
alla Giunta comunale.

Il Segretario Comunale, per I'esercizio delle funzioni relative al presente provvedimento, si avvale di una
struttura operativa di supporto, individuata nel Servizio segreteria.

1l presente Piano viene trasmesso a cura del Responsabile al Dipartimento della Funzione Pubblica, pubblicato
sul sito web dell’amministrazione comunale ¢ trasmesso a mezzo posta elettronica ai

capi settore ed ai Responsabili di P.O.




